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أبرز الإنجازات التشغيلية

 الأصول المدارة 
)مليار &(

 إجمالي الدخل التشغيلي 
)مليون &(

صافي الدخل بعد الزكاة وضريبة 
الدخل )مليون &(

�أفضل صندوق أسهم خليجية متوافق مع 
الشريعة الإسلامية لمدة 3 سنوات – 

جوائز ليبر للصناديق

 أفضل صندوق أسهم خليجية متوافق 
مع الشريعة الإسلامية لمدة 5 سنوات - 

جوائز ليبر للصناديق

أكثر صندوق استثماري ابتكاراًً في مجال 
التمويل البديل – صندوق الأول للاستثمار 

للتمويل البديل

 أفضل صندوق متعدد الأصول لمدة
3 سنوات - صندوق الأول للاستثمار 

الدفاعي للأصول المتنوعة

أبرز المؤشرات المالية

الجوائز والتكريمات 

نظرة عامة 

نظرة عامة 

أفضل صندوق أسهم سعودية تقليدي 
لمدة 3 سنوات - صندوق الأول للاستثمار 

التقليدي المرن للأسهم السعودية

أفضل صندوق استثمار في الصكوك 
والمرابحة - صندوق الأول للاستثمار 

للصكوك والمرابحة

 أفضل صندوق أسهم خليجية لمدة 
3 سنوات - صندوق الأول للاستثمار 

للأسهم الخليجية

‘23411.0

‘22108.3

‘24566.5

‘25564.6

%280 

%37.8  

%0.3-

‘2396.4

‘2234.5

‘24203

‘25180.1

%180 

%111  

%11.6-

‘2327.3 

‘2215.7

‘2435.5

‘2534.2

%72.8 

%28.2  

%2.3-

إطلاق تطبيق جديد لإدارة الثروات 
الرقمية مزود بأدوات مبتكرة، بما في ذلك 

منصة "مال - مستشارك الأول"

توقيع اتفاقية لإطلاق 3 صناديق 
عقارية بقيمة أصول إجمالية بلغت 

4.8 مليار $.

تحقيق عمليتي تخارج بنجاح من 
صندوقين عقاريين بعوائد استثمارية 

مجزية.

إطلاق استراتيجية للاستثمار الكمي في الأسهم 
السعودية، وإدراج الصندوق في السوق السعودية 

كأول صندوق متداول من نوعه.

 التوسع والتطوير في برامج الخريجين والتدريب 
الداخلي لتزويد الكفاءات السعودية بخبرة عملية.

 World" إطلاق منصة الوساطة العالمية
Trader"، التي تتيح الوصول الرقمي إلى أكثر 
من 50 بورصة وتداول الخيارات والمشتقات 

المالية.

إطلاق نظام جديد لخطط الادخار 
والاستثمار للموظفين، والتي تُُمكّّن 

الشركات والمؤسسات من تحفيز موظفيها 
على استثمار جزء من رواتبهم في صناديق 

الاستثمار المشتركة التابعة للشركة.

إطلاق أول استراتيجية للائتمان الخاص  في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 

حيث جمعت الجولة الاستثمارية الأولى أكثر 
من 350 مليون $.

إطلاق عملية تفعيل عقود تداول 
الخيارات الأمريكية عبر القنوات 

الإلكترونية للأول للاستثمار. 

الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025



الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

 ظلت الأصول المدارة مستقرة عند
34.2 مليار $ بنهاية العام، على الرغم 

من ظروف السوق الصعبة وعمليات 
التخارج العقارية الكبيرة.

“
الأستاذ/ خالد الملحم

رئيس مجلس الإدارة الأصول المدارة

كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

ش﻿ـكل العــام الماضــي محطــة بــارزة جديــدة فــي رحلــة التحــول 
ــدأت قبــل  التــي تخوضهــا شــركة الأول للاســتثمار، والتــي ب
3 أعــوام مــع إطلاق اســتراتيجية الشــركة الخمســية. وفــي 
المراحــل الســابقة علــى تعزيــز  الــذي ركــزت فيــه  الوقــت 
 2025 عــام  شــهد  المنتجــات،  وتنويــع  البشــرية  القــدرات 

تطــورات رقميــة وتقنيــة جوهريــة. 

ــا  ــة، مم ــة حديث ــم أنظمــة متطــورة وأدوات رقمي ــم تقدي فقــد ت
المســاندة  ووحــدات  الأعمــال  وحــدات  فــي  العمليــات  عــزز 
متينــة  فــي مكانــة  للاســتثمار  الأول  والرقابــة، ووضــع شــركة 
تمكنهــا مــن خدمــة العــملاء بكفــاءة وموثوقيــة أعلــى و تعزيــز 
قدراتهــا علــى تنويــع المنتجــات والخدمــات بشــكل أكبــر وتمكنهــا 
غالبيــة  إنجــاز  بعــد  جديــدة.  عــملاء  شــرائح  إلــى  الوصــول  مــن 
المبــادرات التــي تنــدرج ضمــن الاســتراتيجية، أُُجريــت عمليــة تحديــث 
لتحديــد مبــادرات جديــدة تركــز علــى النمــو وتعظيــم العائــد علــى 

الاستثمار في المستقبل. 

واصلــت شــركة الأول للاســتثمار جهودهــا الاســتراتيجية لتقديــم 
ــف  ــا يضمــن للعــملاء فــي مختل ــة، مم ــات وخدمــات متنوع منتج
الفئــات إمكانيــة الوصــول إلــى اســتراتيجيات اســتثمارية مصممــة 
خصيصًًــا لأهدافهــم المحــددة. تــم أطلاق العديــد مــن المنتجــات 
الأســهم  اســتراتيجيات  تغطــي  والتــي  العــام،  خلال  المتميــزة 
والعالمــي،  الإقليمــي  الخــاص  والائتمــان  الكميــة،  العامــة 
مــن  الجديــدة  الاســتراتيجيات  هــذه  أطلاق  ويعــزز  والعقــارات. 
امكانيــة تنويــع منتجــات وخدمــات الأول للاســتثمار عبــر الأســواق 

العامة والخاصة، على كالًا من المستويين الإقليمي والعالمي.

وفــي القطــاع العقــاري، فقــد تــم التخــارج بنجــاح مــن صندوقيــن 
خلال العــام، وهــو مــا يمثــل أول عمليــات التخــارج منــذ إطلاق فئــة 
الأصــول العقاريــة قبــل 3 ســنوات. بلغــت قيمــة إجمالــي الأصــول 
التــي تــم التخــارج منهــا حوالــي 1.4 مليــار &، ممــا يعكــس الطلــب 
القــوي فــي الســوق وتحقيــق عوائــد مجزية لمســتثمرينا. بالإضافة 
إلــى ذلــك، تــم إطلاق صندوقيــن عقارييــن جديديــن، ممــا عــزز 
مكانتنــا فــي فئــة الأصــول العقاريــة علــى الرغــم مــن حداثــة دخولنــا 

إليها. 

ظلــت الأصــول المــدارة مســتقرةعند 34.2 مليــار & بنهايــة العام، 
التخــارج  وعمليــات  الصعبــة  الســوق  ظــروف  مــن  الرغــم  علــى 
مــن  تدفقــات  الاســتقرار  هــذا  دعــم  وقــد  الكبيــرة.  العقاريــة 
العــملاء وكذلــك النمــو فــي الاســتراتيجيات العالميــة المدفوعــة 
بــالأداء والاســتثمارات الجديــدة. كان النمــو فــي الأصــول الخاضعة 
للإدارة الاستشــارية مــن أبــرز الإنجــازات ، حيــث ارتفــع مــن 800 
مليــون & إلــى 3 مليــارات &، ممــا يــدل علــى ثقــة عملائنــا فــي 
للشــركات  ائتمانيــة  جهــة  بصفتهــا  للاســتثمار  الأول  شــركة 

والأوقاف والعائلات والأفراد ذوي الملاءة المالية العالية. 

أمــا علــى صعيــد التحــول الرقمــي والتقنيــة، فقــد أكملــت شــركة 
الأول للاســتثمار تنفيــذ نظامهــا الأساســي لإدارة الأصــول ونظام 
إدارة علاقــات العــملاء، وقدمــت نظامًًــا جديــدًًا لخطــط ادخــار 
الشــركات، وأطلقــت منصــة الثــروات الجديــدة بشــكل تجريبــي. 
ويضــع هــذا التحــول الشــركة علــى قاعــدة تقنيــة متقدمــة تُُمكّّنهــا 
مــن تحقيــق النمــو بكفــاءة وموثوقيــة مــع تحســين تجربــة العــملاء 

بشكل ملموس. 

لمجلــس  أولويــة قصــوى  فيــه  الفريــق والاســتثمار  بنــاء  يظــل 
ــم  ــا المؤسســية. خلال العــام، ت ــزءًًا أصــيلًاً مــن ثقافتن الإدارة، وج
تعييــن كــوادر رئيســية لتعزيــز قاعــدة المواهــب وقــدرات الفريــق، 
وتــم إجــراء أكثــر مــن 6500 ســاعة تدريبيــة لضمــان اســتمرار الفريق 
فــي بنــاء المهــارات والبقــاء علــى أهبــة الاســتعداد للتطــورات 

الحالية والمستقبلية في القطاع. 

حققــت الشــركة إيــرادات بلغــت 564.6 مليــون & خلال العــام، 
مقارنــة بـــ 566.5 مليــون & فــي العــام الســابق، وصافــي ربــح بعد 
الــزكاة بلــغ 180.1 مليــون &، مقارنــة بـــ 203.8 مليــون & فــي 

عام 2024.

ــا علــى ثقتهــم وشــراكتهم  ختامــاًً، أتقــدم بخالــص الشــكر لعملائن
الممتــدة علــى مــر الســنين. ويؤكــد مجلــس الإدارة التزامــه بدعــم 
احتياجــات  تلبيــة  المتمثلــة فــي  الأجــل  الشــركة طويلــة  رســالة 
والأداء  المنتجــات  فــي  الابتــكار  خلال  مــن  المتجــددة  عملائنــا 
الأول  لفريــق  بالشــكر  أتقــدم  كمــا  مســتدام.  بشــكل  المتميــز 
العــام،  بذلوهــا خلال  التــي  المتميــزة  الجهــود  علــى  للاســتثمار 
ــى التزامهــم ودعمهــم  ــي فــي مجلــس الإدارة عل ــك لزملائ وكذل
أعمــال  علــى صعيــد  المســتدام  النجــاح  تحقيــق  نحــو  المســتمر 

الشركة. 

34.2 مليار $

كان النمــو فــي الأصــول الخاضعــة للإدارة الاستشــارية 
من أبرز الإنجازات ، حيث ارتفع من 800 مليون & إلى 

3 مليارات $
مما يدل على ثقة عملائنا في شركة الأول للاستثمار 
بصفتها جهة ائتمانية للشركات والأوقاف والعائلات 

والأفراد ذوي الملاءة المالية العالية.

كلمة رئيس مجلس الإدارة



الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

 الأستاذ/ علي آل منصور
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

 كلمة العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي

  مليارات$
 الأصول الخاضعة للإدارة الاستشارية

أطلقنا بشكل تجريبي منصة الثروات 
الجديدة، التي تدمج قدرات المستشار 

الآلي لتوجيه المستثمرين بذكاء صوب 
استراتيجيات استثمارية مناسبة.

“
 مليون $

إجمالي الإيرادات 

180.1مليون $
صافي ربح بعد الزكاة 

إطــار  فــي  بالإنجــازات  حــافلًاا  آخــر  ــا  عاًمً  2025 عــام  كان 
اســتراتيجية الأول للاســتثمار 2027، اســتكماًلاً للإنجــازات 
المحققــة فــي العاميــن الســابقين. ركــزت مبادراتنــا بشــكل 
إطلاق  تــم  حيــث  والتقنــي،  الرقمــي  التحــول  علــى  خــاص 
تطبيقــات جديــدة للعــملاء ، وأنظمــة أساســية، وبنيــة تحتيــة 

متقدــمة.

يعــزز هــذا التحــول مــن قدرتنــا علــى اســتثمار الإمكانيــات الرقميــة 
المتطــورة، ممــا يتيــح لنــا خدمــة عملائنــا بوتيــرة أســرع وأكثــر 
فاعليــة، مــع ضمــان قابليــة توســع بثبــات. بعــد إنجــاز معظــم 
مبــادرات الاســتراتيجية الأساســية، تــم إجــراء تحديــث للاســتراتيجية 
فــي وقــت لاحــق مــن العــام لتحويــل التركيــز مــن بنــاء الأســس إلــى 
دفــع عجلــة نمــو الأعمــال وتحقيــق أقصــى قــدر مــن العائــدات 
الجديــدة فــي  المبــادرات  تتمثــل  الســابقة.  علــى الاســتثمارات 
كونهــا موجهــة نحــو النمــو وتكمــل الاســتراتيجية الأصليــة، بمــا 
المتقدمــة  الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  اعتمــاد  ذلــك  فــي 
الســوق  انفتــاح  ظــل  فــي  جديــدة  عــملاء  فئــات  واســتهداف 

السعودي أمام المستثمرين الإقليميين والعالميين. 

بــرز ابتــكار المنتجــات كأحــد المحــاور الرئيســية فــي عــام 2025، 
حيــث حظــي عــدد مــن المنتجــات المُُصممــة جيــدًًا والمتميــزة التــي 
تــم إطلاقهــا بإقبــال قــوي مــن المســتثمرين. أولًاً، تــم إطلاق 
ــى رأس  ــن للائتمــان الخــاص: أحدهمــا يركــز عل ــن إقليميي صندوقي
المــال الجــريء بهيــكل متوافــق مع الشــريعة الإسلامية بالشــراكة 
ــدوق  ــي، وهــو صن ــدة؛ والثان مــع شــركة اســتثمارية ســعودية رائ
ائتمــان خــاص إقليمــي متعــدد الاســتراتيجيات يســتهدف قطاعــات 
مختلفــة، تــم إطلاقــه باســتثمار أولــي قــدره 350 مليــون & ومــن 
المتوقــع أن يصــل إلــى مليــار & فــي عــام 2026. وعقب الإطلاق 
للأول  الرئيســي  العالمــي  الخــاص  الائتمــان  لصنــدوق  الناجــح 
للاســتثمار فــي عــام 2024، تــم أيضًًــا إطلاق صنــدوق ائتمــان 
خــاص عالمــي رائــد، يركــز علــى التزامــات القــروض المضمونــة 

أعلــى  عوائــد  لتحقيــق  المتخصصــة  التمويــل  واســتراتيجيات 
ــرات أطــول.  ــى وفت ــن فــي تحمــل أخطــار أعل للمســتثمرين الراغبي
ثالثًًــا، وبالتعــاون مــع قســم إدارة الأصــول لــدى إتــش إس بــي 
أول   - الســعودية  للأســهم  كميــة  اســتراتيجية  أطلقنــا  ســي، 

صندوق استثمار متداول كمي يدرج في السوق السعودية. 

الأول  علامــة  بنــاء  واصلنــا  فقــد  العقــاري،  القطــاع  فــي  أمــا 
للاســتثمار التجاريــة كمديــر صناديــق عقاريــة رائــد وانتقائــي للغايــة، 
مــع إعطــاء الأولويــة لجــودة الفــرص والشــركاء علــى حــد ســواء. 
وتــم إطلاق صندوقيــن عقارييــن جديديــن بحجــم متوقــع يبلــغ 2.8 
مليــار &، وتــم توقيــع العديــد مــن مذكــرات التفاهــم لإطلاق 
صناديــق فــي عــام 2026، ممــا يخلــق مســار نمــو واعــد. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، نجحنــا فــي التخــارج مــن صندوقيــن عقارييــن - وهمــا أول 
عمليــات تخــارج منــذ إطلاق هــذه الفئــة مــن الأصــول قبــل 3 
ســنوات - بقيمــة إجماليــة تقــارب 1.4 مليــار &، وذلــك قبــل نهاية 
فتــرة الاحتفــاظ المخطــط لهــا مــع تحقيــق عوائــد علــى الاســتثمار 
التخــارج  عمليــات  تُُظهــر  الأوليــة.  التوقعــات  مــن  بكثيــر  أعلــى 

الناجحة هذه جودة أصولنا وفعالية نهجنا الإداري.

بلغــت قيمــة الأصــول المــدارة فــي نهايــة العــام 34.2 مليــار &. 
بينمــا ظــل المســتوى الإجمالــي ثابتــاًً، أصبــح تكويــن الاصــول أكثــر 
تنوعــاًً مــن خلال إطلاق منتجــات جديــدة، لا ســيما فــي مجــال 
ــع العالمــي.  ــد مــن التنوي ــارات والأســواق الخاصــة، مــع مزي العق
وهــذا يعــزز مرونــة واســتقرار الاعمــال فــي ظــل تقلبــات الســوق. 
ــر،  كمــا نمــت الأصــول الخاضعــة للإدارة الاستشــارية بشــكل كبي
&، ممــا يعكــس دورنــا  3 مليــارات  إلــى   & 800 مليــون  مــن 
كأميــن موثــوق بــه للشــركات و مكاتــب العــائلات والأفــراد ذوي 

الملاءة المالية العالية. 

ظــل التحــول الرقمــي والتقنــي محــور الاهتمــام طــوال عــام 2025، 
وحــدات  و  الاعمــال  وحــدات  كفــاءة  لرفــع  ذلــك  حيــث شــمل 

المســاندة والرقابــة علــى حــد ســواء. كمــا أطلقنــا نظامــاًً متطــوراًً 
لأصحــاب  يتيــح  ممــا  للموظفيــن،  والاســتثمار  الادخــار  لخطــط 
العمــل أنشــاء خطــط مســاهمة قابلــة للتخصيــص للموظفيــن، بمــا 
ــا بشــكل  ــة. كمــا أطلقن ــن ورفاهيتهــم المالي يعــزز ولاء الموظفي
تجريبــي منصــة الثــروات الجديــدة، التــي تدمــج قــدرات المستشــار 
الآلــي لتوجيــه المســتثمرين بــذكاء صــوب اســتراتيجيات اســتثمارية 
مناســبة. علــى أن تعمــل المنصــة فــي نهايــة المطــاف كمركــز 
ــة لجميــع المســتثمرين. كمــا  متكامــل يوفــر تجربــة سلســة وفعال
أكملنــا تنفيــذ نظــام إدارة علاقــات العــملاء، ممــا عــزز جــودة 

وفعالية إدارة علاقات العملاء. 

إنجازاتنــا، وتُُعــد قوتــه  الدافعــة وراء  القــوة  يظــل فريقنــا هــو 
ومرونتــه عناصــر أساســية فــي تحــول الأول للاســتثمار إلــى شــركة 
ًـا فــي مجــال إدارة الاســتثمار. حيــث نســتثمر بشــكل  رائــدة إقليمي�
كبيــر فــي اســتقطاب الكفــاءات والاحتفــاظ بالمواهــب وتنميتهــا 
ــر  ــم أكث ــم تقدي ــة النمــو والنجــاح. ففــي عــام 2025، ت لدفــع عجل
مــن 6500 ســاعة مــن التدريــب عالــي الجــودة، والتــي غطــت 
الكفــاءات الفنيــة والقياديــة والســلوكية. أجرينــا أيضًًــا اســتطلاعًًا 
حــول الثقافــة المؤسســية، وحققنــا مســتويات مشــاركة عاليــة 
وفقــاًً للمعاييــر الإقليميــة والعالميــة، ممــا ســاهم فــي إطلاق 

مبادرات لتعزيز ثقافتنا المؤسسية بشكل أكبر. 

& خلال عــام  564.6 مليــون  إيــرادات بلغــت  حققــت الشــركة 
2025، مقارنــة بـــ 566.5 مليــون & فــي عــام 2024، مــع صافــي 
ربــح بعــد الــزكاة بلــغ 180.1 مليــون &، مقارنــة بـــ 203.8 مليــون 

& في العام السابق.

وفــي الختــام، أتقــدم بخالــص الشــكر لفريــق العمــل علــى تفانيهــم 
وتركيزهــم علــى تحقيــق طموحــات عملائنــا ومســاهمينا علــى 
ــس  ــى ثقتهــم المســتمرة، ولمجل ــا عل ــل، ولعملائن المــدى الطوي
ــه القيمــة و الداعمــة طــوال العــام،  ــم توجيهات ــى تقدي الإدارة عل

والتي شكلت عوامل تمكين رئيسية لتقدم الشركة ونجاحها. 

كلمة العضو المنتدب والرئيس التنفيذي الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025
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تضم شركة الأول للاستثمار فريقًًا 

من المحترفين ذوي الخبرات الواسعة 
في مجالات إدارة الاستثمار وخدمات 

الوساطة عبر الأسواق المحلية والعالمية.

لمحة عامة عن شركة 
الأول للاستثمار



الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

لمحة عامة عن الشركة

ذي   30 فــي  للاســتثمار  الأول  شــركة  تأسســت 
الحجــة 1428 الموافــق 9 ينايــر 2008، وهــي الــذراع 
قبــل  مــن   %100 بنســبة  المملــوك  الاســتثماري 
البنــك الســعودي الأول؛ اطلقــت الشــركة برؤيــة 
شــركة  للاســتثمار  الأول  تكــون  أن  فــي  واضحــة 
الاســتثمارية  الخدمــات  توفيــر  مجــال  فــي  رائــدة 
المناســبة  الماليــة  الحلــول  وتقديــم  المبتكــرة، 
للعــملاء المســتثمرين مــن الأفــراد والمؤسســات مع 
توفيــر أفضــل مســتوى مــن الخدمــات والمنتجــات 
الســعودية.  العربيــة  المملكــة  فــي  الاســتثمارية 
مســاهمة  شــركة  هــي  للاســتثمار  الأول  شــركة 
ــرأس مــال مدفــوع قــدره 840 مليــون &  مغلقــة ب

.1010242378 رقــم  تجــاري  بســجل 

حصلــت الأول للاســتثمار علــى الترخيــص اللازم مــن هيئــة الســوق 
ــة نشــاطاتها الاســتثمارية فــي مجــال الأوراق  ــة لبــدء مزاول المالي
الماليــة والتــي تشــمل أنشــطة التعامــل بصفــة أصيــل ووكيــل، 
التعهــد بالتغطيــة، الإدارة، الترتيــب، تقديــم المشــورة والحفــظ 
فــي أعمــال الأوراق الماليــة فــي تاريــخ 08 رجــب 1428 الموافــق 
ممارســة  وبــدأت   )07077-37 رقــم  )رخصــة   2007 يوليــو   22

أعمالها بتاريخ 2 ربيع الآخرة 1429 الموافق 8 إبريل 2008.

والاستشــاريين  الموظفيــن  مــن  نخبــة  تضــم  للاســتثمار  الأول 
إدارة  مجــالات  فــي  الواســعة  الخبــرات  ذوي  مــن  المحترفيــن 

الاستثمار والوساطة عبر الأسواق المحلية والعالمية. 

يتمتــع فريقنــا بمــؤهلات علميــة رفيعــة المســتوى ولديــه الخبــرة 
والاســتعداد لتقديــم الحلــول المناســبة التــي تلبــي الاحتياجــات 
المنتجــات  مــن  واســعة  مجموعــة  خلال  مــن  للعــملاء  الخاصــة 
خلال  مــن  للاســتثمار،  الأول  وتعمــل  الاســتثمارية.  والخدمــات 
للبنــك  الطويلــة  والخبــرات  العميقــة  المعرفــة  بيــن  الجمــع 
أداء  تحقيــق  علــى  الســعودي،  الســوق  فــي  الأول  الســعودي 

استثماري متميز وتقديم خدمات نوعية عالية الجودة لعملائها.

الأنشطة التجارية

تقــدم الأول للاســتثمار مجموعة شــاملة مــن المنتجات والخدمات 
الماليــة للشــركات والأفــراد، بمــا فــي ذلك الوســاطة فــي الأوراق 
الماليــة وإدارة الأصــول وحلــول الاســتثمار العالميــة. تهــدف إلــى 
تزويــد عملائهــا بمنتجــات وخدمــات اســتثمارية تقليديــة ومتوافقــة 
مــع الشــريعة الإسلاميــة عاليــة الجــودة تلبــي متطلباتهــم الخاصــة 
مــن حيــث نمــو رأس المــال والعوائــد. تعتمــد خدماتهــا علــى قيــم 

راسخة وخبرة استثمارية واسعة.

استراتيجية الأول للاستثمار 

عــام 2025 هــو العــام الثالــث مــن خطــة التحــول الاســتراتيجي 
ــادرة،  ــد لـــ5 ســنوات وتتضمــن 17 مب ــي تمت للأول للاســتثمار الت
والتــي تــم إطلاقهــا بعــد فتــرة وجيــزة مــن نقــل أعمــال إدارة 
الأصــول والوســاطة بالتجزئــة لــدى شــركة إتــش إس بــي ســي 
العربيــة الســعودية فــي نهايــة عــام 2022. وفــي عــام 2025، 
حققــت الأول للاســتثمار نجاحــاًً كبيــراًً مــرة أخــرى فــي تحقيــق 
العديــد مــن الإنجــازات الهامــة ذات التأثيــر الكبيــر فــي خطــة تنفيــذ 
اســتراتيجيتها، حيــث أنهــت العــام بإنجــاز 16 مبــادرة اســتراتيجية، مع 
تحقيــق أداء اســتثماري مســتدام علــى الرغــم مــن التحديــات التــى 
واجهــت ســوق الأســهم المحليــة. ونتيجــة لذلــك، تعمــل الأول 
ــدءًًا  ــر ب ــة للتطوي ــة وقابل ــة حديث ــة تحتي ــى بني ــوم عل للاســتثمار الي
قنــوات  وحتــى  الإداري  والدعــم  التحتيــة  البنيــة  أنظمــة  مــن 
ــا للعــملاء، تتوافــق بشــكل  ــر تنوعًً ــم عــروضٍٍ أكث العــملاء، لتقدي
أفضــل مــع احتياجــات المســتثمرين المتطورة لتحقيق الاســتمرارية 
فــي إنجازاتهــا، أجــرت الأول للاســتثمار عمليــة مراجعــة وتحديــث 
لاســتراتيجيتها فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2025، ممــا أدى إلــى 
ــة المدعومــة بالاســتثمار  ــادرات الإضافي ــد مــن المب أطلاق العدي
المســتمر فــي الأعمــال، ودعــم أهدافهــا الأصليــة لعــام 2027، 

وتمديد مسار نموها حتى عام 2030.

فــي عــام 2025، اســتبدلت الأول للاســتثمار منصتهــا القديمــة 
لتشــغيل إدارة الأصــول بتقنيــة حديثــة تغطــي ســجل الوحــدات، 
ووكالــة التحويــل، والتقييــم، والتقاريــر التنظيميــة وتقاريــر العــملاء، 
ــاح ذلــك إطلاق تطبيــق  ــل الأداء الفائقــة. وقــد أت وقــدرات تحلي
إدارة الثــروات الرقمــي الجديــد مــن الأول للاســتثمار، والــذي يوفــر 
ًـا وإمكانيــة الوصــول إلــى أدوات مبتكــرة،  للعــملاء تصميمًًــا عصري�
بمــا فــي ذلــك خدمــة مستشــارك الأول الــذي يقــدم اســتثمارًًا 
لمــرة واحــدة أو اســتثمارًًا منتظمًًــا فــي محافــظ نموذجيــة يديرهــا 
ًـا وفقــاًً لملــف  مديــرو المحافــظ لدينــا، ويتــم إعــادة توازنهــا تلقائي�
حالــة  فــي  الآلــي  محركنــا  بواســطة  المحــدد  المخاطــر  تعريــف 
انحــراف الســوق. فمــن خلال الاســتفادة مــن إطــار المصرفيــة 
ــك  ــا لعــملاء البن ــق متاحًً ــح التطبي ــة فــي المملكــة، أصب المفتوح
الســعودي الأول وغيرهــم مــن العــملاء علــى حد ســواء، بالإضافة 
مــع  يتوافــق  بمــا  المقيميــن  غيــر  الأجانــب  المســتثمرين  إلــى 
التطــورات التنظيميــة الأخيــرة. كمــا أطلقــت الأول للاســتثمار 
التــي   )WorldTrader( وورلدتريــدر  العالميــة  الوســاطة  منصــة 
تتيــح الوصــول الرقمــي إلــى أكثــر مــن 50 بورصــة وتــداول الخيــارات 
منصــة  أخيــراًً  للاســتثمار  الأول  أطلقــت  الماليــة.  والمشــتقات 
هــذه  تتيــح  حيــث  للموظفيــن"،  والاســتثمار  الادخــار  "خطــط 
المنصــة للشــركات والمؤسســات تحفيــز موظفيهــا علــى اســتثمار 
جــزء مــن رواتبهــم فــي صناديــق الأول للاســتثمار الاســتثمارية، مــع 

توفير مساهمات تكميلية من صاحب العمل قابلة للتخصيص. 

الكوادر البشرية

واصلــت الأول للاســتثمار تعزيــز إطــار رأس المــال البشــري لدعــم 
النمــو المســتدام والأداء المؤسســي ، أثنــاء العــام الثالــث مــن 
الكفــاءات  جــذب  لأهميــة  وإدراكا�  الخمســية،  اســتراتيجيتها 
المتميــزة والاحتفــاظ بهــا عــززت الأول للاســتثمار إطــار المكافــآت 
ليتماشــى مــع مؤشــرات قيــاس الســوق وأفضــل الممارســات 
المهنيــة. يركــز هيــكل التعويضــات والمزايــا المحــدث علــى العدالــة 
فــي  أســهم  ممــا  الأداء،  علــى  القائمــة  والحوافــز  والتنافســية 

تحسين تحفيز الموظفين ورضاهم وجذب المواهب.

وظلــت الاســتثمارات فــي تطويــر قــدرات الموظفيــن أولويــة 
اســتراتيجية؛ حيــث أطلقــت الأول للاســتثمار فــي عــام 2025 إطــاراًً 
مهيــكلًاً للتعلــم والتطويــر يشــمل الكفــاءات الفنيــة والســلوكية. 
خبــراء  مــن  بالاســتفادة  شــامل  تعليمــي  تقويــم  إطلاق  تــم 
متخصصيــن مــن داخــل الشــركة وخبــراء مــن القطــاع الخارجــي. كمــا 
ــة  ــة المالي ــدى الأكاديمي ــك منت ــى ذل رعــت الشــركة بالإضافــة إل
المالييــن  المحلليــن  جمعيــة  مــع  اســتراتيجية  شــراكة  وأبرمــت 
ــم  ــي والتعل ــز المهن ــا بالتمي ــزز التزامه ــا يع ــن)CFA(، مم المعتمدي
هــذه  أســهمت  الماليــة.  الخدمــات  قطــاع  ضمــن  المســتمر 
وزيــادة  الموظفيــن  مهــارات  تعزيــز  فــي  مجتمعــة  المبــادرات 

الإنتاجية وتطوير قاعدة قوية من المواهب الداخلية.

ولا تــزال مشــاركة الموظفيــن تشــكل مجــال تركيــز رئيســي. حيــث 
صحــة  مؤشــر  لقيــاس  اســتطلاعا�  للاســتثمار  الأول  أطلقــت 
الثقافــة المؤسســية بهــدف تقييــم الثقافــة المؤسســية لــدى 
وتحديــد  والمشــاركة،  التفاعــل  مســتويات  وقيــاس  الشــركة، 
ــذ  ــم تنفي ــج الاســتطلاع، ت ــى نتائ مجــالات التحســين. واســتنادًًا إل

عــدد مــن المبــادرات، مــن بينهــا اعتمــاد إطــار عمــل منظــم لتعزيــز 
ــر برامــج تكريــم الموظفيــن، وتنظيــم أنشــطة  المشــاركة، وتطوي
وانعكســت  الرفاهيــة.  لدعــم  مبــادرات  وإطلاق  الفــرق،  لبنــاء 
ــاًً علــى رضــا الموظفيــن وثقافــة بيئــة العمــل.  هــذه الجهــود إيجاب
شــملت أنشــطة الارتبــاط علــى مــدار العــام الاحتفــالات الوطنيــة، 
واليــوم العالمــي للمــرأة، والاجتمــاع الســنوي للشــركة، ورحلــة 

الإدارة التنفيذية، وفعاليات إفطار رمضان.

واصلــت الأول للاســتثمار منــح الأولويــة للتوطيــن وتنــوع القــوى 
العاملــة بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030. حيــث بلغــت 
مســتويات التوطيــن 85%، بينمــا وصلــت مشــاركة المــرأة فــي 
القــوى العاملــة إلــى 28%. ووســعت الشــركة برامــج الخريجيــن 
الجامعــات  مــع  شــراكات  خلال  مــن  التعاونــي  والتدريــب 
والمؤسســات التعليميــة المحليــة لتزويــد الكفــاءات الســعودية 
إلــى تعزيــز  المبــادرات  بخبــرات عمــل عمليــة. وقــد أدت هــذه 
نســبة  لرفــع  بالإضافــة  توظيــف  كجهــة  التجاريــة  العلامــة 
المواطنيــن الســعوديين فــي كافــة أقســام الشــركة مــع مواصلــة 

التقدم في تنوع الجنسين.

نظرة عامة على جوائز وتقديرات وإنجازات عام 2025

حصــدت الشــركة 7 جوائــز وتقديــرات مــن مؤسســات مرموقــة 
 LSEG Lipper( لنــدن  بورصــة  مــن مجموعــة  ليبــر  مثــل جوائــز 
Fund Awards( ومنصــة صناديــق )Sanadeeq(، وذلك كأفضل 
مديــر أصــول وللأداء المتميــز فــي اســتراتيجيات الأســهم، والدخــل 
الثابــت )الصكــوك(، والأصــول المتعــددة، ورأس المــال الجــريء 

)VC(، والمرابحة.

لمحة عامة عن الشركة 
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الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

المشهد الاقتصادي 
العالمي في عام 2025

أظهــر المشــهد الاقتصــادي العالمــي فــي عــام 2025 
تقديريــة  بنســبة  نمــواًً  حقــق  إذ  ملحــوظ؛  صمــود 
ــاوف الســابقة مــن  ــى عكــس المخ بلغــت 2.8%, عل
الركــود. وقــد اتســم هــذا الأداء بتــوازن قــوى متباينة؛ 
حيــث واجهــت ضغــوط التصاعــد الحــاد فــي الحمائيــة 
النفقــات  فــي  مســبوقة  غيــر  مكاســب  التجاريــة 
كمــا  الاصطناعــي.  بالــذكاء  المرتبطــة  الرأســمالية 
اســتوعب الاقتصــاد العالمــي الصدمــة عندمــا شــهد 
"أزمــة الرســوم الجمركيــة فــي أبريــل" حيــث قفــزت 
ــدة  ــات المتح ــة فــي الولاي معــدلات الرســوم الفعلي
بنســبة 11% تقريبــاًً، مدفوعــةًً بقــدرة القطــاع الخاص 

على التكيف ووجود احتياطيات مالية.

الخلفية الاقتصادية للمملكة العربية السعودية في 
عام 2025

أظهــر المشــهد الاقتصــادي للمملكــة العربيــة الســعودية فــي عــام 
2025 مرونــة مــن خلال "تبايــن كبيــر"، حيــث نمــا بنســبة %4.5 
علــى الرغــم مــن العوامــل المعاكســة القويــة مــن قطــاع 
الطاقــة. وقــد نتــج هــذا النمــو بشــكل أساســي عــن توســع قــوي 
فــي الاقتصــاد غيــر النفطــي، والــذي مثــل محــرك النمــو للمملكــة، 
ممــا عــوض الانكمــاش الناتــج عــن القطــاع النفطــي. حيــث حقــق 
ــي المــرن   ــب المحل ــر النفطــي طفــرة مدعومــة بالطل القطــاع غي
مــع اســتمرار ضــخ الاســتثمارات مــن قبــل صنــدوق الاســتثمارات 
العامــة، وذلــك بينمــا واجهــت أســعار النفــط تصحيحــاًً حــاداًً بنســبة 

14.2% نتيجة لنمو العرض القوي وضعف الطلب العالمي.

وقــد تحــدد الوضــع المالــي فــي عــام 2025 مــن خلال تحــدي إدارة 
ــرادات  ــن انخفــاض الإي ــن بي ــة عــن التباي ــل" الناتج "فجــوة التموي
النفطيــة وارتفــاع النفقــات علــى المشــاريع. إذ توجهــت الحكومــة 
والجهــات ذات الصلــة بالحكومــة بقــوة نحــو أســواق الديــن لســد 
ــادة  هــذه الفجــوة دون اســتنزاف الاحتياطيــات، ممــا أدى إلــى زي
كبيــرة فــي إصــدارات الصكــوك بالعملــة المحليــة. وقــد اســتوعب 
هــذا النشــاط ســيولة نقديــة كبيــرة مــن الســوق، ممــا أدى إلــى 
ــل القطــاع المصرفــي  ــع داخ ــى الودائ تشــديد نســب القــروض إل
ــى الرغــم  ــوك مرتفعــة نســبياًً عل ــن البن ــدة بي وإبقــاء أســعار الفائ

من التسهيلات العالمية الأوسع نطاقاًً.

فــي   2025 لعــام  الاســتراتيجية  الملامــح  أبــرز  أحــد  تمثــل  كمــا 
"ترشــيد وإعــادة جدولــة" مراحــل الإنفــاق الرأســمالي. حيــث خضــع 
الجــدول الزمنــي للمشــاريع الكبــرى لتعديــل اســتراتيجي ليتماشــى 
مــع انخفــاض أســعار النفــط، مــع تحويــل التركيــز مــن البنــاء علــى 
نطــاق واســع إلــى المســرعات الاقتصاديــة المســتهدفة مثــل 
"الــذكاء الاصطناعــي الســيادي" والبنيــة التحتيــة الحيويــة. وقــد 
حــال هــذا الانضبــاط دون وصــول الاقتصــاد إلــى حالــة الإفــراط 
فــي النشــاط وضمــن الاســتدامة الماليــة. وقــد عكــس مؤشــر 
"تاســي" )TASI( هــذا التحــول، بانفصالــه عــن ارتباطــات أســعار 
الطاقــة ليتــداول بنــاءًً علــى ســردية النمــو غيــر النفطــي، مــع 
تفــوق أداء قطاعــات البنــوك والتقنيــة والمرافــق علــى الشــركات 

الكبرى في قطاع الطاقة.

الآفاق الاقتصادية العالمية لعام 2026

تتســم الآفاق الاقتصادية العالمية لعام 2026 بســمة "الاســتقرار 
وســط قــوى متباينــة"، مــع توقعــات مرنــة علــى الرغــم مــن تغيــر 
ديناميكيــات التجــارة. حيــث مــن المتوقــع أن يصــل النمــو العالمــي 
بالزيــادة طفيــف  تعديــل  وهــو   2026 عــام  فــي   %3.3  إلــى 
3.2% و فــي عــام 2027. ويتــم تحديــد هــذا المســار مــن خلال 
ــة ؛ حيــث يتــم تعويــض العوامــل المعاكســة الناتجــة  عمليــة موازن
عــن تجزئــة سياســات التجــارة العالميــة بعوامــل داعمــة قويــة مــن 
الاســتثمارات التكنولوجيــة المتزايــدة، لا ســيما فــي مجــال الــذكاء 
أن  المتوقــع  وآســيا. ومــن  الشــمالية  أمريــكا  فــي  الاصطناعــي 

يســتمر التضخــم العالمــي فــي اتجاهــه الهابــط ، حيــث ينخفــض مــن 
ــى الرغــم  ــام 2026، عل ــى 3.8% فــي ع ــام 2025 إل 4.1% فــي ع
حســب  كبيــر  بشــكل  تختلــف  التضخــم  أنخفــاض  وتيــرة  أن  مــن 

المنطقة.

مــن المتوقــع أن تســجل الاقتصــادات المتقدمــة أداءًً متباينــاًً. ومــن 
المتوقــع أن تحقــق الولايــات المتحــدة "نمــواًً قويــاًً" بنســبة %2.6، 
متجــاوزةًً التوقعــات التــى تشــير إلــى نمــو بنســبة 2.0%. حيــث 
ــك  ــي، بمــا فــي ذل ــز المال ــر التحفي ــى تدابي يســتند هــذا التوســع إل
التخفيضــات الضريبيــة واحتســاب نفقــات المعــدات الرأســمالية 
بموجــب "قانــون الفاتــورة الكبيــرة والجميلــة لعــام 2025"، إلــى 
جانــب جهــود إلغــاء القيــود التنظيميــة. ومــع ذلــك، مــن المتوقع أن 
يكــون النمــو مصحوبــاًً بارتفــاع معــدلات البطالــة، التــى تســتقر عنــد 
حوالــي 4.5%. علــى العكــس مــن ذلــك، مــن المتوقــع أن تنمــو 
منطقــة اليــورو بنســبة أكثر تواضعاًً تبلــغ 1.3%، في ظل التحديات 
التــى تواجههــا مــن ارتفــاع أســعار الطاقــة وارتفــاع قيمــة العملــة، 
ــى 0.7% مــع  ــان إل بينمــا مــن المتوقــع أن يتباطــأ النمــو فــي الياب

اقتراب التضخم من الأهداف المحددة.

تواصــل الأســواق الناشــئة التعامــل مــع تحــولات هيكليــة معقدة. 
يتميــز الاقتصــاد الصينــي بانقســام حــاد حيــث تفــوق الصــادرات 
المرنــة والمدفوعــة بهيمنــة الصناعــات التحويليــة، الطلــب المحلي 
الضعيــف المتأثــر بقطــاع العقــارات، ممــا يــؤدي إلــى نمــو متوقــع 
بنســبة 4.8%. ومــن المتوقــع أن يتباطــأ النمــو فــي الهنــد إلــى 
6.4% مــع تراجــع العوامــل الدوريــة، فــي حيــن مــن المتوقــع أن  
يتســارع النمــو فــي منطقــة الشــرق الأوســط وآســيا الوســطى 
الطلــب  مرونــة  و  النفــط  إنتــاج  بزيــادة  مدعومــاًً   ،%3.9 إلــى 

المحلي.

وســيعكس المشــهد العالمــي فــي عــام 2026 أيضــاًً تحــولات 
موضوعيــة مهمــة. فالتجــارة تولــي أولويــة متزايــدة للمرونــة علــى 
حســاب الكفــاءة، مــع اســتبدال العولمــة بالتجزئةفــي ظــل إعــادة 
تشــكيل سلاســل التوريــد الــى كتــل متنافســة. وبالتــوازي مــع 
الإنفــاق  أن  إلــى  الكلــي"  هــو  "الجزئــي  أطروحــة  تشــير  ذلــك، 
الرأســمالي الضخــم علــى تطويــر الــذكاء الاصطناعــي والمقــدر 

بنحــو 5 إلــى 8 تريليــون دولار أمريكــي حتــى عــام 2030 أصبــح 
محــركاًً أساســياًً للاقتصــاد الكلــي. ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك 
المتحــدة؛ فقــد  الماليــة للولايــات  مخاطــر تتعلــق بالاســتدامة 
يــؤدي العجــز الكبيــر إلــى الضغــط علــى أســعار الفائــدة طويلــة 
الأجــل وتشــديد الظــروف الماليــة، حيــث تحــذر بعــض المؤسســات 
ًـا فــوق المســتويات المســتهدفة،  مــن أن التضخــم قــد يظــل ثابت�

بسبب هذه التحولات الهيكلية في الإنفاق.

الآفاق الاقتصادية للمملكة العربية السعودية لعام 
2026

مــن المتوقــع أن ينمــو الاقتصــاد الســعودي بنســبة 4.5% فــي 
عــام 2026 وفقــاًً لتوقعــات صنــدوق النقــد الدولــي، وهــو مــا 
يمثــل تعــديلًاً تصاعديــاًً بنســبة 0.5% مقارنــة بالتوقعــات الســابقة 
فــي أكتوبــر 2025. إذ ينتــج هــذا النمــو بشــكل كبيــر عــن مرونــة 
النفــط.  إنتــاج  فــي  المتوقعــة  والزيــادة  المحلــي  الطلــب 
وبالنظــر إلــى عــام 2027، مــن المتوقــع أن يســتقر النمــو عنــد 

معدل طبيعي يبلغ 3.6%، مما يعكس استقراراًً في الأساس.

علــى الرغــم مــن أرقــام النمــو الإيجابيــة، تظــل التوقعــات حساســة 
الانخفــاض  يشــكل  حيــث  النفــط.  ســوق  ديناميكيــات  تجــاه 
ممــا  الحكومــة،  لإيــرادات  تحديــاًً  النفــط  أســعار  فــي  المتوقــع 
واســتجابةًً  المالــي.  الانضبــاط  علــى  التركيــز  اســتمرار  يســتلزم 
لترشــيد  الأولويــة  الحكومــة  تمنــح  أن  المُُتوقــع  مــن  لذلــك، 
ــص رأس  ــاءة فــي تخصي ــان الكف ــى المشــاريع لضم الإنفــاق عل
ــة  ــادرات الرئيســية لرؤي ــم فــي المب ــى الزخ المــال مــع الحفــاظ عل
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كمــا يظــل الاســتقرار المالــي محــور الاهتمــام الرئيســي، مــع 
والإصــدار  المصرفيــة  الســيولة  إدارة  نحــو  الاهتمــام  تحــول 
الاســتراتيجي للصكــوك لدعــم التوســع الائتمانــي. ورغــم ذلــك لا 
يخلــو المشــهد الاقتصــادي مــن مخاطــر ســلبية؛ إذ تظــل التوتــرات 
ــة فــي الطلــب  ــات المحتمل الجيوسياســية فــي المنطقــة والتقلب
العالمــي علــى النفــط مــن العوامــل الحاســمة التــى قــد تؤثــر علــى 

المسار المالي للمملكة لعامي 2026 و2027.

وقــد تراجعــت الضغــوط التضخميــة بشــكل كافٍٍ لتمكيــن البنــوك 
ــة بالتحــول نحــو سياســة متســاهلة. حيــث تراجــع التضخــم  المركزي
العالمــي أو "اســتقر عرضيــاًً" عنــد مســتوى 4.1%، ممــا أتــاح البــدء 
فــي دورات خفــض أســعار الفائــدة فــي الاقتصــادات الكبــرى مثــل 
الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة. وبرغــم ذلــك تفاوتــت 
خلــق   الــى  أدى  ممــا  غيــر متســاوٍٍ،  بشــكل  النمــو  هــذا  فوائــد 
مشــهداًً ســوقياًً "مجــزأًً" تبايــن فيــه الأداء بشــكل كبيــر حســب 

القطاع والمنطقة.

أظهــرت الاقتصــادات المتقدمــة قــوة متجــددة مدفوعــة بعوامل 
واضحــة. إذ شــهدت الولايــات المتحــدة أن تحــول الإنفــاق علــى 
البيانــات  مراكــز  فــي  وتحديــداًً   – الاصطناعــي  للــذكاء  التحــول 
والشــبكات والرقائــق – أصبــح محــركاًً اقتصاديــاًً رئيســياًً، حيــث 
تفــوق  بنســبة  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  نمــو  فــي  ســاهم 
ديناميكيــة  دفعــت  وقــد  الرئيســية.  ألاربــاع  فــي  الاســتهلاك 
ــة إلــى مســتويات  ــز" الأســهم الأمريكي "الاســتحواذ الكامــل للفائ
قياســية، رغــم الإغلاق الفيدرالــي فــي الربــع الرابــع الــذي خفــض 
آلــيًً. فيمــا خالفــت منطقــة  المحلــي الإجمالــي بشــكل  الناتــج 
اليــورو التوقعــات، حيــث نمــت بنســبة 1.5% مقابــل توقعــات 
بلغــت 0.8%، مدعومــة بالطلــب المحلــي المــرن علــى الرغــم مــن 

المعوقات المرتبطة بالتجارة.

فــي  ســيما  لا  حقيقيــاًً"  "أنتعاشــاًً  الناشــئة  الأســواق  شــهدت 
الصيــن. وفــي حيــن واصــل الاقتصــاد الصينــي عمومــاًً مواجهــة 
عوامــل معاكســة مــن قطــاع العقــارات، حقــق قطــاع التكنولوجيــا 
أنتعاشــاًً هــائلًاً. و ارتفعــت أســهم شــركات التكنولوجيــا الصينيــة 
ــاًً مــع تلاشــي المخــاوف بشــأن تقــادم الــذكاء  بنســبة 34% تقريب
الاصطناعــي، ممــا أدى إلــى إعــادة تســعير حــادة فــي القطــاع 

وساهم في تحقيق أداء قوي في الأسواق الناشئة عموماًً.

المشهد الاقتصادي العالمي في عام 2025
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 واصلت الأول للاستثمار تفوقها 

على الأسواق، حيث احتفظت بأصول 
العملاء عند مستوى قيـاسـي بلغ 

30.7 مليار & – محافظةًً على أحد 
أعلى أرقام الأصول المدارة التي 

وصلت إليها الشركة منذ تأسيسها.

 أبرز إنجازات 
الأداء لعام 2025



إدارة الأصول الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

إدارة الأصول 

من بين أكبر عشرة مديرين,انفردت 
شركة الأول للاستثمار بكونها مدير 
الأصول الوحيد الذي نال المركزين 
الأول والثاني باستمرار في جدول 
التصنيف الخاص بالأداء على مدار 

السنوات الخمس الماضية.

نظرة عامة على أداء الأصول المدارة لعام 2025

حيــث  الأســواق،  علــى  تفوقهــا  للاســتثمار  الأول  	واصلــت 
احتفظــت بأصــول العــملاء عنــد مســتوى قياســي بلــغ 30.7 
أرقــام  أعلــى  أحــد  علــى  محافظــةًً   – ســعودي  ريــال  مليــار 

الأصول المدارة التي وصلت إليها الشركة منذ تأسيسها.

	وقــد جــرى ابتــكار منتجــات تعــد الأولــى مــن نوعهــا ضمــن مجال 
الاســتثمارات البديلــة، وتحديــداًً العقــارات والائتمــان الخــاص، 
ممــا مثــل محــركاًً رئيســياًً لتنويــع فئــات الأصــول ونمــو الأصــول 

المدارة.

	كمــا نجحــت الشــركة فــي طــرح منتجــات رئيســية، شــملت أول 
ــدوق ائتمــان خــاص  ــدوق كمــي فــي المنطقــة، وأول صن صن
لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، بالإضافــة لإبــرام 

صفقات عقارية رائدة.

التصنيــف  جــداول  فــي  متقدمــة  مراكــز  الشــركة  	وحققــت 
والأصــول  الثابــت  والدخــل  الخليجيــة  الأســهم  لصناديــق 

المتعددة التابعة لها.

	وإثباتــاًً لتفانيهــا فــي تحقيــق الأداء المتفــوق، حصــدت شــركة 
الأول للاســتثمار 7 جوائــز وتقديــرات مــن مؤسســات مرموقــة 
 LSEG Lipper( مثــل جوائــز ليبــر مــن مجموعــة بورصــة لنــدن
أصــول  مديــر  كأفضــل  صناديــق  ومنصــة   )Fund Awards
ــز فــي اســتراتيجيات الأســهم، والدخــل الثابــت  وللأداء المتمي
الجــريء،  المــال  ورأس  المتعــددة،  والأصــول  )الصكــوك(، 

والمرابحة.

لمحة عامة على أداء الاستثمار لعام 2025

ــري  ــت شــركة الأول للاســتثمار ترســيخ مكانتهــا كأحــد مدي واصل
الاســتثمار الأكثــر ربحيــة بصفــة مســتمرة، حيــث تراوحــت العوائــد 
ســنوات   3 فتــرة  عــن   %35 إلــى   %10 بيــن  مــا  الاســتثمارية 

المنتهية.

الأســهم  فــي  الرائــدة  الاســتثمار  اســتمرت صناديــق  	وقــد 
الخليجيــة والأصــول المتعــددة العالميــة فــي تفوقهــا علــى 
المؤشــرات الاسترشــادية، معــززةًً بذلــك موقعهــا فــي صــدارة 
جــداول تصنيــف الأداء فــي هــذا القطــاع إذ شــهد العــملاء 
الأســهم  مجــال  فــي  وتحديــداًً  مرتفعــة،  اســتثمارية  عوائــد 

الخليجية والأصول المتعددة العالمية.

	كمــا انفــردت شــركة الأول للاســتثمار بكونهــا مديــر الأصــول 
الوحيــد – مــن بيــن أكبــر عشــرة مديريــن – الــذي نــال المركزيــن 
الأول والثانــي باســتمرار فــي جــدول التصنيــف الخــاص بــالأداء 

على مدار السنوات الـ 5 الماضية.

	وقــد تصــدرت فئــة الأصــول المتعــددة فــي الأول للاســتثمار 
أيضاًً مراتب الأداء من حيث العوائد المحققة للمستثمرين.

	تخارجــت شــركة الأول للاســتثمار مــن أول صنــدوق عقــاري لهــا 
علــى  عائــدًًا  محققــة  ســعودي،  ريــال  مليــون   268 بقيمــة 
الاســتثمار بنســبة 35% فــي أقــل مــن عاميــن، بمــا يعــادل 
معــدل عائــد داخلــي بنســبة 19%. ويعــد هــذا أول تخــارج لهــا 
ــذ إطلاق اســتراتيجيتها فــي عــام  ــة من مــن محفظتهــا العقاري
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	إطلاق أول صنــدوق مؤشــرات متــداول كمــي فــي المملكــة: 
وهــو الأول مــن نوعــه فــي منطقــة الخليــج، بأصــول تزيــد 

قيمتها عن 100 مليون دولار أمريكي تحت إدارتها.

	إطلاق أول اســتراتيجية للائتمــان الخــاص فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا: لعــملاء الأول للاســتثمار، حيــث 
جمعــت الجولــة الأولــى أكثــر مــن 350 مليــون ريــال ســعودي، 

بعائد مستهدف بنسبة 11% سنويًًا للمستثمرين.

	تأســيس صنــدوق عوائــد رأس المــال الجــريء: مشــروع تعاونــي 
لتنميــة  الوطنــي  البرنامــج  مــن  وبدعــم   )STV( شــركة  مــع 
تقنيــة المعلومــات )NTDP(. ويُُعــد الصنــدوق الأكثــر ابتــكاراًً 
وتوافقًًــا مــع الشــريعة الإسلاميــة، حيــث يوفــر هيــكلًاً مفتوحــاًً 

بتوزيعات دورية مرتفعة.

	توقيــع اتفاقيــة لإطلاق 3 صناديــق عقاريــة بقيمــة أصــول 
مجمعة تبلغ 4.8 مليار &:

	المشــروع العقــاري الأول: تطويــر بــرج مكاتــب رئيســي  1 	
طريــق  علــى  الاســتخدامات  متعــدد  مشــروع  ضمــن 
الملــك فهــد فــي حــي الصحافة شــمال الرياض، بمســاحة 
تبلــغ  أرض  علــى قطعــة  مربــع  متــر  مبنيــة 135,000 
30,000 متــر مربــع. ويبلــغ حجــم الاســتثمار المســتهدف 
المكاتــب  مــن  متــكاملًاً  مزيجًًــا  ويضــم   ،& مليــاري 
فــي  ضيافــة  ومنشــآت  تجاريــة،  ومســاحات  الفاخــرة، 
ــى شــبكة الطــرق الرئيســية فــي  موقــع اســتراتيجي عل

الرياض.

متعــدد  مشــروع  الثانــي:  العقــاري  	الصنــدوق  2 	
متــر  تبلــغ 19,000  أرض  قطعــة  علــى  الاســتخدامات 
ــع،  ــر مرب ــى 100,000 مت ــة تصــل إل ــع، بمســاحة مبني مرب
علــى طريــق الملــك فهــد فــي حــي الملقــا وهــو أحــد أبــرز 
الوجهــات التجاريــة والســكنية والفندقيــة فــي شــمال 
الرياض. يبلغ حجم الاستثمار المستهدف 1.9 مليار &.

	الصنــدوق العقــاري الثالــث: تطويــر منشــأة متوســطة  3 	
حــي  فــي  الشــرقي  الدائــري  الطريــق  علــى  الارتفــاع 
الحمــراء، علــى أرض تبلــغ مســاحتها 45,000 متــر مربــع 
ومســاحة مبنيــة 100,000 متــر مربــع، ويشــمل مكاتــب، 
ومســاحات تجاريــة، ومنشــآت ضيافــة، مصمــم لتوفيــر 
بيئــة أعمــال حديثــة فــي موقع اســتراتيجي بشــرق الرياض. 

ويبلغ حجم الاستثمار المستهدف 865 مليار &.

 التوسع في المنتجات والقدرات الاستثمارية 
في 2025

	اســتراتيجية الائتمــان الخــاص لمنطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا: شــهد عــام 2025 خطــوة مهمــة بــإطلاق 
اســتراتيجية اســتثمار الائتمــان الخــاص فــي المنطقــة، موفــرة 
للعــملاء مســارًًا متنوعًًــا للاســتثمار فــي قطاعــات عاليــة النمــو 
وشــركات مبتكــرة، فطلبنــا مــن عملائنــا تخصيــص التمويــل 
لصفقــات واعــدة بهــدف توليــد دخــل كبيــر مــع إدارة المخاطــر 
الاســتثمار  لعــروض  مكملــة  متنوعــة،  محفظــة  خلال  مــن 
الحاليــة للعــملاء، ممــا يوفــر للعــملاء فرصًًــا أكبــر لتحقيــق 

أهدافهم المالية على المدى البعيد.

	 الاســتثمارات الكميــة: أعلنــت الأول للاســتثمار عــن إطلاق 
صنــدوق الأول للاســتثمار الســعودي الكمــي المتــداول وهــو 
ــى اســتراتيجية  ــم عل ــداول فــي المملكــة قائ ــدوق مت أول صن
اســتثمار كميــة. ويمثــل هــذا الإنجــاز بدايــة جيــل جديــد مــن 
صناديــق الاســتثمار المتداولــة المصممــة خصيصًًــا للســوق 
الســعودي، والمســتندة إلــى نمــوذج إتــش إس بــي ســي الــذي 
ًـا، وهكــذا يتحــول  يديــر أكثــر مــن 34 مليــار دولار أمريكــي عالمي�
مــن تتبــع المؤشــرات التقليديــة إلــى نهــج منهجــي قائــم علــى 

البيانات.

ــر  ــم تقاري ــة تقدي ــة العــملاء مــن المؤسســات: مواصل تجرب 	
مصممــة خصيصًًــا لعملائنــا، مــع إضافــة تحديثــات وترقيــات 

جديدة لعملية مراجعة الأداء الخاصة بنا.

توقعات أعمال إدارة الأصول لعام 2026

فــي إدارة الأصــول بــالأول للاســتثمار، تشــكل إنجازاتنــا الأخيــرة 
نــزال  ولا  لعملائنــا.  المســتقبلية  لوعودنــا  الأساســية  الركيــزة 

ملتزمين بما يلي:

	التميــز الاســتثماري المســتمر: الاســتمرار فــي ســجلنا الحافــل 
الســوق لمســاعدة عــملاء الأول علــى  بتفــوق الأداء فــي 

تحقيق أهدافهم المالية.

المحليــة  الأســهم  فــي  خبراتنــا  تنميــة  الفــرص:  	زيــادة 
والإقليميــة، والدخــل الثابــت، وأســواق النقــد، والعقــارات، 
متنوعــة  اســتثمارية  محفظــة  لتقديــم  الخاصــة  والأســواق 

بحق.

نحــو  التقاريــر  بمعاييــر  الارتقــاء  فيهــا:  تهــاون  لا  	شــفافية 
 ،)GIPS( الامتثــال الكامــل لمعاييــر أداء الاســتثمار العالميــة
المســاءلة  مســتويات  أعلــى  علــى  الحصــول  يضمــن  ممــا 

والوضوح.

تركــز رؤيتنــا لعــام 2026 بالكامــل علــى نمــو العــملاء، حيــث نعمــل 
علــى توســيع نطــاق انتشــارنا وتطبيــق قــدرات جديــدة لضمــان 

تقديم حلول استثمارية من الطراز الأول فقط.

نطــور منتجــات مبتكــرة تســتجيب لمتطلبــات الســوق المتزايــدة، 
وذلــك بوضــع احتياجــات العــملاء علــى رأس أولوياتنــا. هدفنــا هــو 
أن نكــون وجهــة موثوقــة وشــاملة، لنمنــح راحــة البــال التــي تأتــي 
نيابــة  احترافــي  بشــكل  ـُدار  ت� العــملاء  أن محافــظ  مــن معرفــة 

عنهم، مع تركيز واضح على التفوق في الأداء المستمر.

ســتواصل إدارة الأصــول فــي الأول للاســتثمار تأميــن تفويضــات 
اســتثمارية بــارزة وتوســيع حضورهــا فــي الســوق، وذلــك فــي 
الســنوات القادمــة. والمتمثــل بالوصــول إلــى مجموعــة أوســع مــن 
القطاعــات بينمــا نقــوم بتوســيع موقعنــا القيــادي للبقــاء فــي 

صدارة اتجاهات السوق.
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تعزيــز  العالميــة  الاســتثمار  حلــول  إدارة  واصلــت 
المنتجــات  مــزودي  كبــرى  بصفتهــا  مكانتهــا 
الاســتثمارية العالميــة وحلــول الأصــول المتعــددة 
عــام  وفــي  والمؤسســات.  الأفــراد  مــن  للعــملاء 
تطويــر  فــي  قويــة  نتائــج  الإدارة  حققــت   ،2025
المنتجــات، وأداء الاســتثمار، ونمــو الأصــول المــدارة.

حلول الاستثمار العالمية 

حلول الاستثمار العالمية 

	نمو قوي في الأصول المدارة وأداء متميز 
للصناديق

 )GCF( تجــاوز صنــدوق الأول للاســتثمار للائتمــان العالمــي	
 200 بقيمــة  الإدارة  تحــت  أصــول  بتحقيــق  مهمــة  مرحلــة 
مــن  اســتثنائيًًا  طلبًًــا  يعكــس  ممــا  أمريكــي،  دولار  مليــون 
مــع  المتوافقــة  العالميــة  الائتمــان  حلــول  علــى  العــملاء 

الشريعة.

العوائــد  أهــداف  علــى  باســتمرار  الصنــدوق  	وتفــوق 
ًـا مدفوعًًــا بالدخــل رغــم  ومجموعــات النظــراء، محققًًــا أداءًً مرن�

التحديات في أسعار الفائدة.

أحــد  العالمــي  للائتمــان  للاســتثمار  الأول  يــزال صنــدوق  	لا 
أفضــل صناديــق الائتمــان الخاصــة المفتوحــة والمتوافقــة مــع 
الشــريعة أداءًً فــي المنطقــة، مدعومــاًً بمحفظــة متنوعــة 

وإدارة منضبطة للمخاطر.

	الإطلاق الناجح لصندوق الأول للاستثمار 
للفرص الائتمانية المرنة 

	فــي أكتوبــر 2025، أطلقــت إدارة حلــول الاســتثمار العالميــة 
المرنــة"،  الائتمانيــة  للفــرص  للاســتثمار  الأول  "صنــدوق 
المصمــم للاســتفادة مــن الاضطرابــات فــي أســواق الائتمــان 

العالمية والاستثمار بمرونة عبر نطاق الائتمان.

	وحقــق الصنــدوق بدايــة قويــة بأصــول مــدارة أوليــة بلغــت 
حوالــي 34 مليــون دولار أمريكــي، ممــا يؤكــد ثقــة العــملاء 

في قدرات الإدارة في مجال الاستثمار الائتماني.

	أداء قوي عبر منصة المنتجات العالمية

أيضًًــا نتائــج  حققــت مجموعــة أوســع مــن الصناديــق العالميــة 
مبهرة خلال العام:

ــغ:  ــغ كون ــداول للأســهم فــي هون ــدوق المؤشــرات المت 	صن
أداءًً علــى منصــة الأول للاســتثمار،  المنتجــات  أحــد أفضــل 
حيــث حقــق عائــداًً بنســبة +31% منــذ بدايــة العــام، مدعومًًــا 
بانتعــاش الأســهم فــي شــمال آســيا والتدويــر القطاعــي نحــو 

التقنية والاستهلاك.

	صنــدوق المؤشــرات العالمــي: حقــق عائــدًًا بنســبة +%18.7 
خلال العــام، ممــا وضعــه ضمــن أفضــل منتجــات المؤشــرات 

المتنوعة أداءًً في السوق المحلي.

المــرن:  والهنــد  الصيــن  للاســتثمار لأســهم  الأول  	صنــدوق 
حقــق عائــداًً ملحوظــاًً بلــغ 13.5%، متصــدراًً مجموعــة نظرائــه، 
كلا  فــي  القويــة  النمــو  ديناميكيــات  مــن  مســتفيدًًا 

الاقتصادين.

	تجــاوز إجمالــي الأصــول المــدارة عبــر جميــع المنتجــات العالميــة 
3.4 مليار &.

	تعزيز تجربة العملاء وخدمات تقديم المشورة

ــز قدراتهــا فــي  ــة تعزي 	واصلــت إدارة حلــول الاســتثمار العالمي
 ،)Outsourced CIO( الخارجــي"  الاســتثمار  "مديــر  مجــالات 
وإدارة  الاســتثمارية،  بالمحافــظ  المتعلقــة  والاستشــارات 
الأصــول المتعــددة، لدعــم العــملاء من المؤسســات والأفراد 

ذوي الملاءة المالية العالية على حد سواء.

	عــززت الإدارة تفاعلهــا مــع العــملاء مــن خلال توفيــر رؤى أكثــر 
و  الاســتثمارية،  المحافــظ  وتحلــيلات   ، الســوق  عــن  تواتــراًً 

توجيهات استراتيجية لتوزيع الاصول.

	تجــاوزت إجمالــي الأصــول الخاضعــة للاستشــارات 2.9 مليــار 
& حتى ديسمبر 2025.

اتجاهات السوق الرئيسية وعوامل الاقتصاد الكلي المؤثرة على أداء 2025

شهد عام 2025 عدة تطورات عالمية في الاقتصاد الكلي والأسواق أثرت على أداء الاستثمارات لمختلف فئات الأصول:

تدويــر الأســهم العالميــة والتعافــي فــي الأصــول عاليــة 
المخاطر

	شــهد عــام 2025 توســعًًا فــي ريــادة ســوق الأســهم، 
حيــث امتــد الأداء إلــى مــا هــو أبعــد مــن قطــاع التقنيــة 
ذي رأس المــال الضخــم ليشــمل القطاعــات الصناعيــة 

والمالية والاستهلاكية.

مــن  الثانــي  النصــف  فــي  الناشــئة  الأســواق  	تفوقــت 
العــام مــع انخفــاض قيمــة الــدولار الأمريكــي وتحســن 

ظروف السيولة.

تغيرات مشهد أسعار الفائدة

	شــهدت الأســواق انتقــالًاً مــن دورة رفــع أســعار الفائــدة 
العالميــة إلــى اســتقرار السياســة النقديــة وخفــض أســعار 
المركزيــة  البنــوك  قبــل  مــن  أنتقائــي  بشــكل  الفائــدة 

الكبرى.

فــي  الإيــرادات  فــروق  انخفــاض  المشــهد  هــذا  	دعــم 
أســواق الائتمــان، ممــا عــاد بالفائــدة علــى الاســتراتيجيات 
الخــاص  الائتمــان  مثــل  الدخــل  تحقيــق  نحــو  الموجهــة 

والائتمان المهيكل.

اقتصاد أمريكي متماسك ونمو انتقائي في آسيا

	ظــل الاقتصــاد الأمريكــي متماســكًًا، مدعومًًــا بإنفــاق 
قوي من المستهلكين وتحقيق أرباح الشركات.

	واصلــت الهنــد وأقاليــم مــن جنــوب شــرق آســيا تحقيــق 
نمو قوي، مما عزز استراتيجيات الأسهم الآسيوية.

	وفــي الوقــت نفســه، ســاعدت إجــراءات الاســتقرار فــي 
الصيــن علــى دعــم تقييمــات الأســهم، وأســهم ذلــك 
ًـا فــي الصناديــق التــي تنكشــف علــى أســواق شــمال  إيجاب�

آسيا.

زخم الائتمان الخاص

الأمــوال  رؤوس  جــذب  فــي  الخــاص  الائتمــان  	اســتمر 
المؤسســية بســبب ارتفــاع أســعار الفائــدة الأساســية، 
وهيــاكل الضمانــات القويــة، والمنافســة المحــدودة مــن 

الإقراض المصرفي.

ض وقــد ســاهمت هــذه البيئــة فــي دعــم أداء عــروض  	
الائتمــان الخاصــة بــإدارة حلــول الاســتثمار العالميــة، 
للائتمــان  للاســتثمار  الأول  صنــدوق  ســيما  ولا 

العالمي.
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حلول الاستثمار العالمية )تتمة( 

توقعات السوق لعام 2026 والأولويات 
الاستراتيجية

بالنظــر إلــى عــام 2026، تحافــظ إدارة حلــول الاســتثمار العالميــة 
علــى نظــرة بنــاءة، ولكنهــا حــذرة بشــكل انتقائــي، تتشــكل بفعــل 

الفرص الناشئة والتحديات الهيكلية في الأسواق العالمية.

توقعات سوق الاستثمار لعام 2026

نمو عالمي معتدل ولكنه إيجابي

الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  نمــو  يتباطــأ  أن  المتوقــع  	مــن 
ًـا، مــع تجنــب الولايــات المتحــدة  العالمــي، ولكنــه ســيظل إيجابي�

للركود وبقاء آسيا المحرك الرئيسي للتوسع العالمي.

دورة التخفيف التدريجي من جانب البنوك المركزية

	مــن المتوقــع أن تتبــع معظــم البنــوك المركزيــة في الأســواق 
ــف مدروســة، تدعــم أســواق الائتمــان  المتقدمــة دورة تخفي

وتقييمات الأسهم على حد سواء.

	قــد تخلــق أســعار الفائــدة المنخفضــة فرصًًــا فــي الأصــول 
الحساسة للمدة، على الرغم من أن التباين سيظل مرتفعًًا.

دخول الأسواق الخاصة دورًةً جديدًةً

التوســع،  فــي  الخــاص  الائتمــان  يســتمر  أن  المتوقــع  	مــن 
مدعومًًــا بعوائــد قويــة معدلــة حســب المخاطــر واســتمرار 

تقليص دور المقرضين التقليديين.

ــل  	قــد تســتفيد شــركات الأســهم الخاصــة مــن ظــروف تموي
أكثر ملاءمة، ونشاط تخارج محسّّن، وتقييمات أكثر جاذبية.

الموضوعات الهيكلية المحركة لعام 2026

	ســيظل الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة مرتفعًًــا بســبب الإنفــاق 
ــن سلاســل  ــادة توطي ــول فــي قطــاع الطاقــة وإع ــى التح عل

التوريد.

انخفــاض  مــع  العقــارات  أســواق  تســتقر  أن  المتوقــع  	مــن 
تكاليــف الاقتــراض، مــع وجــود فــرص مختــارة فــي مجــالات 
ميســور  والإســكان  البيانــات  ومراكــز  اللوجســتية  الخدمــات 

التكلفة.

	سيســتمر تبنــي التقنيــة والــذكاء الاصطناعــي فــي التأثيــر علــى 
ريادة السوق وأداء القطاع على مستوى العالم.

العقارات البنية التحتية

 الأسهم
 الخاصة

 الأسهم
العالمية 

الأولويات الاستراتيجية وتطوير المنتجات الجديدة

قاعدتهــا  توســيع  العالميــة  الاســتثمار  حلــول  إدارة  ســتواصل 
بمنتجــات عالميــة مبتكــرة متوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة 

تلبي احتياجات العملاء و تستفيد من الفرص الناشئة.

أمــا عــن عــام 2026، فإننــا نبحــث بفعاليــة إطلاق صناديــق جديــدة 
في المجالات التالية:

التحديات الرئيسية

	استمرار المخاطر الجيوسياسية وتفكك بنية التجارة 
العالمية.

	دورة خفض أسعار الفائدة أبطأ من المتوقع إذا 
ثبت أن التضخم مستمر.

	استمرار مخاطر توزيع الائتمان وإعادة التمويل، 
لاسيما بالنسبة للمقترضين ذوي الجودة 

المنخفضة.

	عوائق هيكلية في بعض قطاعات العقارات، 
بما في ذلك المكاتب في الأسواق المتقدمة.
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%308
زيادة في قيمة التداول

الوساطة
نظرة عامة على الأداء لعام 2025

حقــق قســم الوســاطة فــي الأول للاســتثمار إنجــازات ملحوظــة 
فــي عــام 2025، تجســدت فــي توفيــر منظومــة متكاملــة مــن 
الخدمــات الاســتثمارية. عــن طريــق تقديــم خدمــات التــداول فــي 
الخليجــي والاســتثمار الأجنبــي مــن خلال  التعــاون  دول مجلــس 
القنــوات الإلكترونيــة، ممــا يتيــح لعملائنــا الوصــول إلــى مجموعــة 
عملائنــا  خيــارات  تعزيــز  و  الدوليــة،  الأســواق  مــن  واســعة 

الاستثمارية. 

لقــد بدأنــا عمليــة تفعيــل لعقــود خيــارات التــداول الأمريكيــة عبــر 
القنــوات الإلكترونيــة، ممــا يتيــح للعــملاء تجربــة وصــول سلســة. 
ــة التســجيل فــي الأســواق  ــى التحســينات فــي عملي بالإضافــة إل
الدوليــة، فقــد أدى ذلــك إلــى زيــادة فــي قيمــة التــداول بنســبة   

. 308 وإجمالي الأصول بنسبة 

إن إنجــازات قســم الوســاطة فــي الأول للاســتثمار تعكــس نجــاح 
لمواصلــة  متحمســون  ونحــن  فريقنــا،  واحترافيــة  اســتراتيجياتنا 

تحقيق المزيد من النجاحات في المستقبل.

توقعات الأعمال لعام 2026
فــي عــام 2026، ســينصب تركيــز إدارة الوســاطة علــى بنــاء أســس 
ــا  أقــوى لدعــم النمــو المســتقبلي. ســنبدأ العــام بتحديــث نظامن
بقــاء  لضمــان  وعــروض  تجاريــة  مراجعــة  إجــراء  مــع  الأساســي 
منتجاتنــا وأســعارنا تنافســية ومتوافقــة مــع احتياجــات العــملاء. 
إلــى ذلــك، ســنقدم إصــدارات تكتيكيــة مســتهدفة  بالإضافــة 
المحليــة،  الســوق  فــي  وإقراضهــا  الماليــة  الأوراق  لإقتــراض 
وورلدتريــدر  منصــة  علــى  تحســينات  إجــراء  وســنواصل 
)WorldTrader( مثل التداول بالهامش، والبيع على المكشــوف، 
أمــوال  وبرنامــج تحســين عائــد الأســهم، وتقديــم فائــدة علــى 

العملاء لتحسين الأداء واكتساب حصة سوقية.
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ارتفعت قاعدة العملاء النشطين 
بأكثر من 12.6% لكل من 

عملاء التجزئة والمؤسسات 
خلال عام 2025.

إدارة الثروات

3031

نظرة عامة على الأداء لعام 2025
فــي عــام 2025، عــززت شــركة الأول للاســتثمار تعاونهــا مــع فــرق 
إدارة الثــروات والفــرق المؤسســية فــي البنــك الســعودي الأول 
)SAB( بالإضافــة إلــى التعــاون مــع فــرق إدارة الثــروات وإدارة 
ــة لــدى إتــش إس بــي ســي)HSBC(، ممــا دعــم  الأصــول العالمي
خدمــات  عــملاء  مــع  الإحــالات  وتدفــق  الرئيســية  تعاملاتهــا 
المصرفيــة الخاصــة لــدى البنــك. بالإضافــة لإتمــام العديــد مــن 
الصفقــات الرئيســية مــع المصرفيــة الخاصــة لــدى إتــش إس بــي 
عبــر  الأمــوال  جمــع  فــي  قــوي  بنشــاط  العــام  تميــز  ســي. 
اســتراتيجيات الاســتثمار الجديــدة والقائمــة، بينمــا اســتمر الإقراض 

بالهامش في التفوق على أهدافه في الأداء.

عملائهــا  أول  اســتقطاب  مــن  للاســتثمار  الأول  فريــق  تمكــن 
للاســتفادة مــن خطــة الادخــار والاســتثمار للموظفيــن. أُُطلــق 
المنتــج رســميًًا خلال عــام 2025، وهــو منتــج مصمــم لتمكيــن 
أهدافهــا  تحقيــق  فــي  الشــركات  دعــم  مــع  ماليًًــا  الموظفيــن 

المتعلقة بجذب المواهب والاحتفاظ بها.

شــهد العــام العديــد مــن عمليــات اســتقطاب لمســتثمرين أجانــب 
مهتميــن بالســوق الســعودي، ويتعــاون فريــق إدارة الثــروات مــع 
ــي ســي لتوســيع نطــاق العــرض مــن خلال  مجموعــة إتــش إس ب
إدراج صناديــق الاســتثمار التابعــة للأول للاســتثمار لــدى مقدمــي 
الخدمات ذوي الصلة. خلال عام 2025، أطلقت الأول للاســتثمار 
رحلــة فتــح الحســابات الجديــدة، باعتبارهــا الرحلــة الرقميــة الرائــدة 
جديــدة  بفتــح حســابات  تســمح  التــي  الســعودي  الســوق  فــي 
للعــملاء غيــر المقيميــن، مــع تحســين جوهــري فــي تجربــة العــملاء 
وإدارة المخاطــر مــن خلال التكامــل مــع أفضــل أنظمــة مراقبــة 

المخاطر في فئتها.

ارتفعــت قاعــدة العــملاء النشــطين بأكثــر مــن 12.6%، لــكل مــن 
ــة والمؤسســات كمــا فــي ديســمبر 2025. وتجــري  عــملاء التجزئ
مبــادرات التعــاون مــع البنــك الســعودي الأول )SAB( علــى قــدم 
وقاعــدة عملائهــا  الواســعة  مــن شــبكتها  للاســتفادة  وســاق 
لزيــادة قاعــدة عــملاء الأول للاســتثمار، مــع وجــود إحــالات كبيــرة 
مــن البنــك الأول الســعودي إلــى الأول للاســتثمار فــي جميــع 

المنتجات. 

خلال عــام 2025، تــم إطلاق العديــد مــن التحســينات الرقميــة 
الرئيســية بمــا فــي ذلــك الإصــدار الأولــي لتطبيــق الاســتثمار 
علــى  القائمــة  الآليــة  رحلــة الاستشــارة  يتضمــن  الــذي  الجديــد 
المخاطــر والتــي ســتكون أداة رئيســية لجــذب عــملاء التجزئــة خلال 

عام 2026.

توقعات الأعمال لعام 2026
بفضــل التحســينات الهامــة التــي أدخلــت علــى القنــوات الرقميــة 
وعــروض المنتجــات، أحــرزت اســتراتيجية التحــول الرقمــي تقدمــاًً 
فــي  الرئيســي  الهــدف  ويتمثــل  جوانبهــا.  جميــع  فــي  ملحوظــاًً 
تقديــم أفضــل تجربــة للعــملاء وتمكيــن الشــركة مــن طــرح منتجات 

جديدة تلبي احتياجات العملاء.

ستشــهد القنــوات الرقميــة تحســينًًا مســتمرًًا، وســيعمل فريــق 
إدارة الثــروات مــع فريــق التقنيــة لتعزيــز التواصــل مــع العــملاء 
وتطويــر  التســجيل  عمليــة  لتســهيل  جديــدة  مميــزات  وإدخــال 

قنوات جديدة لتحسين رحلة العميل وتجربته.

تــم تحقيــق إنجــاز هــام مــع إطلاق برنامــج خطــة الادخار والاســتثمار 
للاحتفــاظ  رئيســيًًا  حالًا  البرنامــج  هــذا  ويعــد  للموظفيــن. 
بالموظفيــن، حيــث يعــزز العلاقــة بيــن الموظفيــن و مؤسســاتهم 
مــن خلال إشــراكهم فــي برنامــج مالــي طويــل الأجــل يشــجع علــى 
الادخــار والاســتثمار وتنميــة رأس المــال. وبذلــك، يعــزز البرنامــج 
ويحفــز  بالانتمــاء،  الشــعور  ويرســخ  الوظيفــي،  الاســتقرار 
الموظفيــن علــى المســاهمة بفعاليــة أكبر في نجاح مؤسســاتهم. 
لتدفقــات  مســتدامًًا  مســارًًا  للاســتثمار  للأول  البرنامــج  يمثــل 
نقديــة متكــررة مــن الشــركات المشــاركة، ممــا يهيــئ الشــركة 
لتحقيــق نمــو متســارع فــي الأصــول المُُــدارة فــي عــام 2026 ومــا 
الإيــرادات،  اســتقرار  البرنامــج  يُُعــزز  أن  المتوقــع  ومــن  بعــده. 
ويوســع الشــراكات المؤسســية، ويُُوفــر نطاقًًــا أوســع لتنفيــذ 
ــى  ــة الأعمــال بشــكل مســتدام عل اســتراتيجيات الاســتثمار وتنمي

المدى الطويل وبشكل قابل للتنبؤ. 

شــهد الســوق الســعودي خلال عــام 2025 العديــد مــن التطــورات 
التنظيميــة التــي ســمحت للوافديــن وغيــر المقيميــن بالدخــول 
تدريجيًًــا إلــى الســوق الرئيســية. كانــت الأول للاســتثمار ســباقة 
الدخــول  المقيميــن مــن  المجــال، حيــث مكنــت غيــر  فــي هــذا 
التنظيميــة  المتطلبــات  علــى  الحفــاظ  مــع  مــرة  للســوق لأول 
ومتطلبــات المخاطــر طــوال العمليــة. خلال عــام 2026، ستوســع 
الأول للاســتثمار نطــاق خدماتهــا المقدمة للعــملاء غير المقيمين 
مــن خلال تحســين عمليــة الانضمــام، وذلــك بإدخــال الخدمــات 
المصرفيــة المفتوحــة والتحقــق الإلكترونــي مــن حســابات العــملاء 

غير المقيمين.

وتشــمل الاســتراتيجية أيضًًــا طــرح وحــدات رئيســية مثــل الاســتثمار 
مواءمــة  علــى  العــملاء  لمســاعدة  الأهــداف  علــى  القائــم 
اســتثماراتهم مــع أهــداف الحيــاة الواقعيــة، وتقديــم توصيــات 
حــول أفضــل اســتثمار يناســب احتياجاتهــم وظروفهــم. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، نعتــزم تزويــد المستشــارين فــي الخطــوط الأماميــة 
بــأدوات الــذكاء الاصطناعــي وتحلــيلات البيانــات لتعزيــز تفاعلهــم 
مــع العــملاء والتوصيــة بأفضــل الإجــراءات التاليــة والاســتراتيجيات 

الموصي بها للتعامل مع العملاء.

تتمثــل إحــدى الاســتراتيجيات الرئيســية المخطــط لهــا خلال عــام 
2026 فــي توزيــع منتجــات الأول للاســتثمار مــن خلال أطــراف 
ثالثــة مثــل شــركات التقنيــة الماليــة والمحافــظ الرقميــة. والــذي 
أصبــح ممكنــاًً الآن بفضــل تحديــث نظــام الواجهــة الخلفيــة ونظــام 
إمكانيــات  مــع  للمســتقبل  جاهــزاًً  النظــام  ليكــون  المعــاملات 

التكامل التي ستفتح المجال لمثل هذا الابتكار.

يعمــل فريــق إدارة الثــروات فــي الأول للاســتثمار علــى إحــراز تقدم 
فــي إدراج الصناديــق الرئيســية لــدى مركــز اتــش اس بــي ســي 
التوزيــع  وقــدرات  القويــة  التجاريــة  العلامــة  مــن  للاســتفادة 
لتمكيــن  وذلــك  العالميــة  ســي  بــي  إس  إتــش  لمجموعــة 
الســوق  إلــى  بســهولة  الدخــول  مــن  الأجانــب  المســتثمرين 
الســعودي مــن خلال تعــاون قــوي للغايــة مــع مجموعــة إتــش إس 

بي سي. 

الثــروات  إدارة  علاقــات  مديــرو  يواصــل  الآخــر،  الجانــب  وعلــى 
التركيــز علــى تحســين تجربــة العــملاء وزيــادة الإيــرادات مــن خلال 
المشــتركة  الاســتثمار  صناديــق  مثــل  الحاليــة  المنتجــات  بيــع 
التركيــز بشــكل خــاص علــى حلــول  إلــى  والوســاطة، بالإضافــة 

الاستثمار البديلة وحلول الاستثمار العالمية.
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الأداء المالي في عام 2025

حققــت الأول للاســتثمار صافــي ربــح بعــد الــزكاة وضريبــة الدخــل 
قــدره 180.1 مليــون & للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2025، 
مقارنــة بمبلــغ وقــدره 203.8 مليــون & للســنة المنتهيــة فــي 31 
لعــام  للاســتثمار  الأول  إيــرادات  إجمالــي  بلــغ   .2024 ديســمبر 
2025 مبلــغ 564.6 مليــون &، مقارنــة بـــمبلغ 566.5 مليــون & 
لعــام 2024. ويعــزى الانخفــاض الطفيــف فــي الإيــرادات إلــى 
انخفــاض أســعار الفائــدة، وتراجــع ســوق الأســهم الســعودية، 

وانخفاض أحجام التداول.

الميزانية العمومية لنهاية عام 2025 

بلــغ إجمالــي الأصــول فــي الميزانيــة العموميــة 2,804 مليــون & 
كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، مقارنــة بمبلــغ 2,822 مليــون & 
إلــى  انخفــاض الأصــول  يرجــع   ،.2024 31 ديســمبر  اعتبــارًًا مــن 
ــذي  ــل الهامشــي، وال ــل وانخفــاض التموي ــع لأج اســتحقاق الودائ
ــادة فــي الاســتثمارات المحتفــظ بهــا مــن خلال  ًـا بزي يُُعــوّّض جزئي�

الدخل الشامل الآخر.
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عضو غير تنفيذي الأستاذ/ بندر الغشيان
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العضو المنتدب والرئيس 
التنفيذي

الأستاذ/ علي آل منصور

11 نوفمبر21 أكتوبر4 سبتمبر13 مايو6 فبرايراسم العضو

الأستاذ/ خالد الملحم

الأستاذ/ عمر الهوشان

الأستاذ/ عبد العزيز البسام

الأستاذ/ أحمد النعيم

الأستاذة/ لطيفة الوعلان

الأستاذ/ توني كريبس

الأستاذ/ ياسر البراك

الأستاذ/ بندر الغشيان

الأستاذ/ علي آل منصور

حوكمة الشركة

مبادئ الحوكمة
تلتــزم شــركة الأول للاســتثمار بتبنــي أعلــى المعاييــر العالميــة 
لحوكمــة الشــركة. ممــا يســتلزم الالتــزام بالمتطلبــات التنظيميــة، 
وحمايــة حقــوق ومصالــح جميــع أصحــاب المصلحــة، وتعزيــز قيمــة 

المساهمين )مالك رأس المال(، وتحقيق الكفاءة التنظيمية. 

مجلس الإدارة 
مجلــس الإدارة مســؤول عــن تحقيــق أداء مالــي قــوي ومســتدام 
وتعظيــم قيمــة حقــوق المســاهمين )مالــك رأس المــال(. ويعمــل 
للإدارة  الاســتراتيجية  القيــادة  لضمــان  واحــد  كفريــق  المجلــس 
كمــا  لأهدافهــا.  وفقــاًً  الشــركة  ســير  وضمــان  والموظفيــن، 
يضطلــع بتحديــد القيــم والمعاييــر الخاصــة بالشــركة، وضمــان توفــر 
دور  تحديــد  تــم  وقــد  اللازمــة.  والبشــرية  الماليــة  المــوارد 

ومسؤوليات مجلس الإدارة في لائحة اختصاص المجلس. 

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة
يتألف مجلس إدارة الأول للاستثمار، كما في 31 ديسمبر 2025، من 8 أعضاء، من بينهم 4 أعضاء مستقلين.

اجتماعات مجلس الإدارة
عقد مجلس الإدارة 5 اجتماعات خلال عام 2025 كما هو موضح في الجدول أدناه: 

تعيينات أو استقالات أعضاء مجلس الإدارة في عام 2025
استقال الأستاذ/ عبد العزيز البسام من عضوية مجلس الإدارة في 31 مايو 2025

تم تعيين الأستاذ/ أحمد النعيم عضواًً في مجلس الإدارة في 13 مايو 2025
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أعضاء مجلس الإدارة

الأستاذ خالد الملحم 
عضو مجلس إدارة

الأستاذ/ توني كريبس
عضو مجلس الإدارة

الأستاذة/ لطيفة الوعلان
 عضو مجلس إدارة مستقل

الأستاذ/ عمر الهوشان 
 نائب رئيس مجلس الادارة   
عضو مجلس إدارة مستقل

الأســتاذ خالــد الملحــم عضــو مجلــس إدارة 
)والمعــروف  الأول  الســعودي  البنــك 
البريطانــي  الســعودي  بالبنــك  مســبقا� 
"ســاب"( منــذ عــام 1996. كان الأســتاذ 
خالــد الملحــم مــن أوائــل مــن تولــوا زمــام 
المبــادرة فــي خصخصــة عدد من الشــركات 
الســعودية الكبــرى، كمــا تقلــد العديــد مــن 
المناصــب منهــا عضــو مجلــس إدارة مدينــة 
والشــركة  الاقتصاديــة،  عبداللــه  الملــك 
المتحــدة للإلكترونيــات )إكســترا(، وشــركة 
عســير للتجــارة، شــركة الســياحة والصناعــة، 
ومينــاء  الإقتصاديــة  المعرفــة  ومدينــة 

الملك عبدالله.

ــة  ــى درج ــم حاصــل عل ــد الملح الأســتاذ خال
البكالوريــوس فــي علوم الإدارة الهندســية 
جامعــة  مــن  الكهربائيــة  والهندســة 
ايفانســفيل فــي ولايــة انديانــا بالولايــات 

المتحدة الأمريكية.

علــى  حاصــل  الهوشــان  عمــر  الأســتاذ 
بكالوريــوس العلــوم فــي الاقتصــاد وإدارة 
كاليفورنيــا،  ولايــة  جامعــة  مــن  الأعمــال 
عــام  فــي  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات 
معتمــد  قانونــي  محاســب  وهــو   .1983
ومالــي  واقتصــادي  إداري  ومستشــار 
فــي  الاستشــارات  لتقديمــه  بالإضافــة 

مجال الطيران.

Al-( عمــر مؤســس ومديــر شــريك لشــركة
 Hoshan Russell Bedford CPA &
مؤســس  أيضــا�  وهــو   )Consultants
الهوشــان  لشــركة  إدارة  مجلــس  ورئيــس 
 )GRACE Saudi Arabia( – للإستشارات
منــذ عــام 1993. والتــي تعد من الشــركات 
الرائــدة فــي المجــال والمكونــة مــن فريــق 
مختــص مــن الخبــراء لتقديــم الاستشــارات 
فــي مجــال المراجعــة، المحاســبة، الضرائب، 
المخاطــر،  الحوكمــة،  الماليــة،  الأعمــال، 

المراجعة الداخلية، الالتزام والأخلاقيات.

ــادرات  ــد مــن المب ســاهم عمــر فــي العدي
المملكــة  فــي  الخــاص  القطــاع  لتطويــر 
دعوتــه  تمــت  كمــا  الســعودية،  العربيــة 
المؤتمــرات  مــن  العديــد  فــي  للتحــدث 
أحــد  عمــر  ويعــد  والعالميــة،  المحليــة 
الأشــخاص العامليــن علــى التقريــر الســنوي 
الدولــي:  البنــك  قِِبــل  مــن  المنشــور 

."Doing Business"

ــرات، مــع  ــه تنفيــذي متعــدد الخب ــر كون عب
المؤسســي  بالتطويــر  حافــل  ســجل 
ــرف  ــة التشــغيلية، يعــد عمــر محت والفعالي
واضحــة،  مســتقبلية  رؤيــة  تطويــر  فــي 

التنظيــم الفعــال، والتخطيــط الاســتراتيجي 
للتغييــر وتحقيــق الإيــرادات علــى المــدى 

الطويل.

مجلــس  فــي  عضــوا�  لكونــه  بالإضافــة 
الإدارة ورئيــس لجنــة المراجعــة فــي شــركة 
الأول للاســتثمار، فهــو عضــو للعديــد مــن 
مثــل  المراجعــة  ولجــان  الإدارة  مجالــس 
تــداول  لشــركة  المراجعــة  لجنــة  رئيــس 
إدارة  مجلــس  وعضــو   ،)TADAWUL(
الشــركة الســعودية الاســتثمارية لإعــادة 

التدوير "سرك”.

منصــب  كريبــس  تونــي  الأســتاذ  يشــغل 
العضــو المنتــدب للبنــك الســعودي الأول 
الســعودي  بالبنــك  مســبقاًً  )والمعــروف 
البريطاني"ســاب”( منــذ مايــو 2021 وهــو 
إدارة ســاب. شــغل  أيضــاًً عضــو مجلــس 
 HSBC منصــب الرئيــس التنفيــذي لبنــك
فــي  الرائــد  الدولــي  البنــك   ، ســنغافورة 
التجزئــة  عــملاء  يدعــم  الــذي  ســنغافورة 
المصرفيــة  والأعمــال  الأفــراد  مصرفيــة 
والشــركات للشــركات والمؤسســات مــن 

خلال شبكة فروعه ومكاتبه المحلية.

عمــل تونــي فــي القطــاع المصرفــي لأكثــر 
مــن 30 عامًًــا، حيــث تولــى مناصــب إداريــة 
المؤسســية  المصرفيــة  الخدمــات  فــي 
والمبيعــات  التجــارة  وأعمــال  والخزينــة 
وتكنولوجيــا  المصرفيــة  والمعــاملات 
تــم  والعمليــات.  المعلومــات  وتقنيــة 
 HSBC إدارة  مجلــس  فــي  تونــي  تعييــن 
تــم  كمــا   .2016 عــام  فــي  ســنغافورة 
تعيينــه مديــرًًا عامًًــا لمجموعــة HSBC فــي 

عام 2016.

تشــغل الأســتاذة/ لطيفــة منصــب المديــر 
ــر الســعودية، وهــي  ــذي فــي إنديف التنفي
جــزء مــن شــبكة إنديفــر العالميــة وذلــك 

منذ عام 2018.

مناصــب  تخرجهــا  بعــد  لطيفــة  تقلــدت 
المعلومــات  تقنيــة  مجــال  فــي  مختلفــة 
أيضــاًً  تقلــدت  عــدة شــركات، كمــا  فــي 
منصــب المديــر العــام لمجموعــة صيدليــات 
الــوعلان. لطيفــة هــي المؤســس والرئيس 
بــدأت خطواتهــا  حيــث  ليتــوق  التنفيــذي 
القهــوة  خلطــات  تصنيــع  فــي  الأولــى 
ماكينــة  أول  وأطلقــت  الجاهــزة  العربيــة 
ــا. كمــا  ــة اتوماتيكي ــع القهــوة العربي لتصني
شــاركت مؤخــراًً فــي تأســيس شــركة أروم 
التــي تركــز علــى تطويــر تقنيــة ماكينــات 
بيــع القهــوة. شــاركت أيضــاًً فــي تأســيس 
شــبكة  وهــي   2012 عــام  صلــه  شــبكة 
وعملــت  محترفــة  ســعودية  نســائية 

كرئيسة للشبكة خلال عام 2015.

حصلــت لطيفــة علــى جائــزة المــرأة العربيــة 
كمــا   ،2014 لعــام  الأعمــال  ريــادة  فــي 
ريــادة  جائــزة  علــى   2015 فــي  حصلــت 
الأعمــال مــن آرنســت ويونــغ فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية. صنفــت مجلــة فوربس 
ــر إبداعــاًً  لطيفــة فــي قائمــة القــادة الأكث
في المملكة للأعوام 2015/2014/2013 
علــى التوالــي. كمــا نشــرت كليــة هارفــارد 
للأعمــال مؤخــراًً دراســة حالــة عــن يتــوق 

في نوفمبر 2018.

تــم تعييــن لطيفــة عضــواًً فــي مجلــس إدارة 
الغرفة التجارية بالرياض منذ عام 2020.

إدارة  ماجســتير  علــى  حاصلــة  لطيفــة 
ــة مــن  الأعمــال تخصــص إدارة أعمــال تقني
البكالوريــوس  ودرجــة  واشــنطن  جامعــة 
فــي علــوم الحاســب مــن جامعــة الملــك 
ــى شــهادة  ــت أيضــاًً عل ســعود، كمــا حصل
جامعــة  مــن  التقنيــة  الأعمــال  ريــادة 

واشنطن، مركز الابتكار وريادة الأعمال.

حوكمة الشركة )تتمة(
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الأستاذ/ أحمد النعيم 
عضو مجلس إدارة مستقل

الأستاذ/ بندر الغشيان
عضو مجلس الإدارة

الأستاذ/ علي آل منصور 
 عضو مجلس الإدارة 

)العضو المنتدب والرئيس التنفيذي(

الأستاذ/ ياسر البراك
عضو مجلس الإدارة

ــد  ــرة تزي ــم بخب ــع الأســتاذ أحمــد النعي يتمت
الاســتراتيجية  مجــال  فــي  عامًًــا   15 عــن 
القطاعيــن  فــي  والحوكمــة  والاســتثمار 
ًـا منصــب  العــام والخــاص. حيــث يشــغل حالي�
للاســتراتيجية  التنفيــذي  الرئيــس 
والاســتثمار فــي شــركة الريــاض القابضــة، 
ســبقها عــدة مناصــب كان آخرهــا رئيــس 
الشــركة  فــي  العقــارات  تطويــر  إدارة 
الســعودية لتقنيــة المعلومــات )ســايت( 
 ،2022 إلــى   2020 بيــن  مــا  الفتــرة  فــي 
ــر إدارة الأصــول فــي  وشــغل منصــب مدي
)أرامكــو  الأعمــال  واحــة  مجمــع  شــركة 
 2017 بيــن  مــا  الفتــرة  فــي  الســعودية( 

وحتى 2020.

للاســتثمار  الأول  لشــركة  أحمــد  انضــم 
بصفتــه عضوًًا نشــطًًا في لجنة الترشــيحات 
والمكافــآت فــي شــركة الأول للاســتثمار 
منــذ فبرايــر 2021 قبيــل تعيينــه كعضــو 
فــي مجلــس إدارة شــركة الأول للاســتثمار 
كمــا أنــه شــغل عضويــة عــدد مــن مجالــس 
الإدارة واللجــان والصناديــق فــي القطــاع 

الخاص.

أحمــد حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي 
جامعــة  مــن  المدنيــة  الهندســة  تخصــص 
وشــهادتي  فهــد  بــن  محمــد  الأميــر 
كليــة  مــن  أعمــال  إدارة  فــي  الماجســتير 
كولومبيــا  وجامعــة  للأعمــال  لنــدن 
الأمريكيــة بالإضافــة إلــى الرخصــة المهنيــة 
والتحلــيلات  الاستشــارات  مجــال  فــي 

العقارية.

الرئيــس  منصــب  البــراك  ياســر  تولــى 
التنفيــذي لمصرفية الشــركات والمصرفية 

المؤسسية في 1 يوليو 2022.

 يتمتــع ياســر بخبــرة تمتــد لأكثــر مــن 20 
ــاًً فــي القطــاع المصرفــي بالمملكــة.  عام
وانضــم ياســر إلــى الأول فــي عــام 2012 
وتقلــد عــدداًً مــن المناصــب القياديــة، كان 
لمصرفيــة  العــام  المديــر  منصــب  آخرهــا 
والمصرفيــة  العالميــة  الشــركات 

المؤسسية.

ياســر حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي 
الملــك  جامعــة  مــن  المعلومــات  نظــم 
عضــو  وهــو  والمعــادن.  للبتــرول  فهــد 
مجلــس إدارة شــركة الأول للاســتثمار، و 
 HSBC مجموعــة  إدارة  مجلــس  عضــو 

العربية السعودية.

يشــغل الأســتاذ/ بنــدر الغشــيان منصــب 
الأفــراد  لمصرفيــة  التنفيــذي  الرئيــس 
الســعودي  البنــك  فــي  الثــروات  وادارة 
بالبنــك  مســبقا�  )والمعــروف  الأول 
الســعودي البريطاني"ســاب”( منــذ يوليــو 
ــس إدارة  ــه عضــو فــي مجل 2022. كمــا إن
للمعلومــات  الســعودية  الشــركة 

الإئتمانية "سمة" منذ عام 2021.

فــي  الخبــرة  مــن  عامــاًً   22 بنــدر  يمتلــك 
قطاعــات عــدة منهــا 16 عاماًً فــي القطاع 
الافــراد  مصرفيــة  وبالتحديــد  المصرفــي 
إلــى ســاب  بنــدر  انضــم  الثــروات.  وادارة 
مــن  العديــد  وتقلــد   2012 عــام  فــي 
ذلــك  فــي  بمــا   ، القياديــة  المناصــب 
لعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب 
مصرفيــة الأفــراد وادارة الثــروات والرئيــس 
وادارة  الأفــراد  لمصرفيــة  الأقليمــي 

الثروات.

الماجــستير درــجة  عــلى  حاــصل   بــندر 
فــي الإدارة الدوليــة مــن جامعــة ليفربــول، 
كمــا أتــم عــدة برامــج تدريبيــة فــي مجــال 
جامعــة  فــي  التنفيذيــة  والقيــادة  الادارة 
ــة  ــي للتنمي ــدن للأعمــال والمعهــد الدول لن
لإدارة  الأوروبــي  والمعهــد  الإداريــة 

الأعمال "انسياد" وجامعة كامبردج.

بخبــرة  منصــور  آل  علــي  الأســتاذ  يتمتــع 
ــر  ــا فــي مجــال تطوي تقــارب العشــرون عامًً
اســتراتيجية الاســتثمار وحوكمــة الاســتثمار 
المتداولــة  للأصــول  المحافــظ  وإدارة 
مــن  متنوعــة  ولشــرائح  والبديلــة 

المستثمرين.

كمــا عمــل فــي مؤسســات مرموقــة مثــل 
رئيســاًً  كان  حيــث  الســعودية،  أرامكــو 
العديــد  علــى  وأشــرف  المحافــظ  لإدارة 
الكبيــرة  الاســتثمارية  المحافــظ  مــن 
للشــركة. بالاضافــة الــى انــه كان عضــواًً 
جامعــة  لوقــف  المؤســس  الفريــق  فــي 
والتقنيــة  للعلــوم  عبداللــه  الملــك 
كماأســس  واشــنطن.  فــي  )كاوســت( 
فــي  الاســتثمارية  الاستشــارات  قســم 
خدمــات  وقــدم  للاســتثمار  جــدوى 
مــن  مختلفــة  لفئــات  استشــارية 
الصناديــق  ذلــك  فــي  بمــا  المســتثمرين 
الحكوميــة والشــركات والمكاتــب العائليــة.

ــة  ــادة هيكل ــق لإع ــرا مــع فري وعمــل مؤخ
للتقاعــد  العامــة  المؤسســة  اســتثمارات 
والتــي  الرائــدة  تحــت شركةالاســتثمارات 

تمثل الذراع الاستثمارية للمؤسسة.

علــي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي 
الماليــة مــن جامعــة نــورث كارولينــا فــي 
إدارة  فــي  الماجســتير  ودرجــة  شــارلوت, 
الأعمــال مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول 
أنــه حائــز علــى شــهادة  والمعــادن. كمــا 

.CFA المحلل المالي المعتمد

حوكمة الشركة )تتمة(
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الإدارة التنفيذية

الأستاذ/ علي آل منصور 
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي

الأستاذ/ ماجد القحطاني 
الرئيس التنفيذي لإدارة الوساطة

الأستاذ/ فراس العوض 
الرئيس التنفيذي لحلول الاستثمار العالمي

الأستاذ/ محمد السويّّد 
الرئيس التنفيذي لإدارة الثروات

الأستاذ/ أسامة العويضي
الرئيس التنفيذي للاستثمار

بخبــرة  منصــور  آل  علــي  الأســتاذ  يتمتــع 
ــر  ــا فــي مجــال تطوي تقــارب العشــرون عامًً
اســتراتيجية الاســتثمار وحوكمــة الاســتثمار 
المتداولــة  للأصــول  المحافــظ  وإدارة 
مــن  متنوعــة  ولشــرائح  والبديلــة 

المستثمرين.

كمــا عمــل فــي مؤسســات مرموقــة مثــل 
رئيســاًً  كان  حيــث  الســعودية،  أرامكــو 
العديــد  علــى  وأشــرف  المحافــظ  لإدارة 
الكبيــرة  الاســتثمارية  المحافــظ  مــن 
للشــركة. بالاضافــة الــى انــه كان عضــواًً 
جامعــة  لوقــف  المؤســس  الفريــق  فــي 
والتقنيــة  للعلــوم  عبداللــه  الملــك 
كماأســس  واشــنطن.  فــي  )كاوســت( 
فــي  الاســتثمارية  الاستشــارات  قســم 
خدمــات  وقــدم  للاســتثمار  جــدوى 
مــن  مختلفــة  لفئــات  استشــارية 
الصناديــق  ذلــك  فــي  بمــا  المســتثمرين 
الحكوميــة والشــركات والمكاتــب العائليــة 
ــة  ــادة هيكل ــق لإع ــرا مــع فري وعمــل مؤخ
للتقاعــد  العامــة  المؤسســة  اســتثمارات 
ــي  ــدة والت تحــت شــركة الاســتثمارات الرائ

تمثل الذراع الاستثمارية للمؤسسة.

علــي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي 
الماليــة مــن جامعــة نــورث كارولينــا فــي 
إدارة  فــي  الماجســتير  ودرجــة  شــارلوت, 
الأعمــال مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول 
أنــه حائــز علــى شــهادة  والمعــادن. كمــا 

.CFA المحلل المالي المعتمد

تــم تعييــن أســامة فــي منصــب الرئيــس 
الأول  شــركة  فــي  للاســتثمار  التنفيــذي 
ذلــك  للاســتثمار فــي مــارس 2022، بعد
التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  شــغل 
ســي  بــي  إس  إتــش  لشــركة  للاســتثمار 
ــة الســعودية بنظــام الإعــارة ، حتــى  العربي
اكتمــال اســتحواذ الاول للاســتثمار علــى 
نشــاط ادارة الاصــول مــن إتــش إس بــي 
ســبتمبر  فــي  الســعودية  العربيــة  ســي 
2022 عــاد الــى منصــب الرئيــس التنفيــذي 

للاستثمار في شركة الأول للاستثمار.

يتمتــع أســامة العويضــي بخبــرات تزيــد عــن 
18عامــاًً فــي إدارة الاســتثمار ولديــه ســجل 
صناديــق  إدارة  فــي  وطويــل  حافــل 
الاســتثمارية  والمحافــظ   الاســتثمار 
فــي مناطــق جغرافيــة مختلفــه و فئــات 
أصــول متعــددة مــع التركيــز علــى الاســهم 
ــة فــي منطقــة  ــة المتداول والأوراق المالي

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

قبــل انضمامــه إلــى الأول للإســتثمار، كان 
الأســتاذ/ أســامة شــريكاًً مؤسســاًً لشــركة 
شــركة  وهــي  الماليــة،  القيمــة  شــركاء 
إدارة اصــول مرخصــة مــن هيئــة الســوق 
الرئيــس  منصبــي  شــغل  حيــث  الماليــة، 
التنفيــذي والرئيــس التنفيــذي للاســتثمار، 
إدارة  خدمــات  تقــدم  الشــركة  وكانــت 
الصناديــق والمحافــظ الاســتثمارية الخاصــة 
لفئــات متنوعــة مــن المســتثمرين بمــا فــي 
ــة والشــركات  ذلــك المؤسســات الحكومي
أصحــاب  مــن  العــملاء  وكبــار  العائليــة 
الأســتاذ/  شــغل  ذلــك،  وقبــل  الثــروات 
الاســتثمار  إدارة  رئيــس  منصــب  أســامة 
حيــث  كابيتــال  بــي  آي  جــي  شــركة  فــي 

أســس صناديــق الأســهم وصناديــق الدخــل 
الثابــت كمــا أســس قســم إدارة محافــظ 
الاســتثمار فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
فــي  أيضــاًً  عمــل  كمــا  إفريقيــا.  وشــمال 
مؤسســات ماليــة رفيعــة المســتوى مثــل 
شــغل  حيــث  كابيتــال  الأهلــي  شــركة 
أول  ومديــر  الرئيــس  نائــب  منصــب 
لــدى  للمحافــظ الاســتثمارية كمــا عمــل 
قســم  فــي  الماليــة  ســامبا  مجموعــة 
الهيكليــة  الائتمــان  اســتثمارات 
واســتثمارات الدخــل الثابــت فــي الأســواق 

الناشئة.

شــهادة  علــى  أســامة  الأســتاذ/  حصــل 
ويحمــل   CFA المعتمــد  المالــي  المحلــل 
أيضــا درجتــي الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
مــن جامعــة كولومبيــا - كليــة كولومبيــا 
المتحــدة  الولايــات  )نيويــورك،  للأعمــال 
ــدن،  ــدن للأعمــال )لن ــة لن ــة( وكلي الأمريكي

المملكة المتحدة(.

لــدى الأســتاذ ماجــد خبــرة مهنيــة تمتــد 
لأكثــر مــن 22 عامًًــا فــي قطــاع الوســاطة 
الماليــة للأفــراد والمؤسســات. وقــد تــم 
التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  فــي  تعيينــه 
لإدارة الوســاطة )المكلــف( فــي شــركة 
الأول للاســتثمار منــذ يوليــو 2024. ومــن 
لإدارة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  ثــم 

الوساطة في يوليو 2025.

يتولــى ماجــد فــي هــذا المنصــب مهــام 
قيــادة وتوجيــه وإدارة أعمــال الوســاطة، 
تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية، وتطبيــق 
ــى مســتوى كافــة  أفضــل الممارســات عل
ضمــان  عــن  فــضلًاً  الماليــة،  الأســواق 
إلــى  الخدمــة  مــن  جــودة  أعلــى  تقديــم 
لمعاييــر  وفقــاًً  الأعمــال  وأداء  العــملاء، 
الماليــة  الســوق  الماليــة،  الســوق  هيئــة 
الســعودية )تــداول(، مركــز مقاصة الأوراق 

المالية ومعايير شركة الأول للاستثمار.

قبــل ذلــك شــغل منصــب رئيــس قســم 
الوســاطة  إدارة  فــي  للأفــراد  الوســاطة 
كان  الأول لاســتثمار، كمــا  لــدى شــركة 
قبــل ذلــك رئيــس قســم الأســهم للأفــراد 
في إتش إس بي سي العربية السعودية.

 .CFA يحمل ماجد أيضًًا المستوى الأول

يمتلــك الأســتاذ/ فــراس خبــرة تزيــد عــن 17 
العالميــة  الاســتثمارات  إدارة  فــي  عامــاًً 
المتنوعــة متعــددة الأصــول بمــا فــي ذلــك 
قبــل  والبديلــة.  التقليديــة  الاســتثمارات 
إنضمامــه إلــى الأول للاســتثمار فــي مايــو 
2023، شــغل فــراس مؤخــراًً منصــب رئيــس 
والأصــول  العالميــة  الاســتثمارات  إدارة 
بشــركة  الأصــول  إدارة  فــي  المتعــددة 
ذلــك  قبــل  كان  كمــا  الماليــة.  الاهلــي 
الشــركة،  ذات  فــي  أول  محافــظ  مديــر 
عــملاء  اســتثمارات  يديــر  كان  حيــث 
إدارة  ذلــك  فــي  بمــا  المؤسســات، 
الادخــار  وبرامــج   ، الخاصــة  المحافــظ 
والخدمــات  للشــركات،  والاســتثمار 
الاستشــارية للاســتثمار. عمــل فــراس أيضــاًً 
فــي شــركة ســنابل للاســتثمار حيــث كان 
المحافــظ  مــن  عــدد  عــن  مســؤولًاً 
المســتثمرة فــي مختلــف فئــات الأصــول 
الأهــداف  ذات  والبديلــة  التقليديــة 
الإســتثمارية المختلفــة والمتنوعــة. كمــا 
عمــل فــي شــركة الريــاض الماليــة كمحلــل 
حياتــه  بــدأ  قــد  وكان  الأبحــاث  فــي  أول 
الملــك  جامعــة  فــي  كمعيــد  المهنيــة 

سعود.

فــراس حاصــل علــى ماجســتير فــي إدارة 
جامعــة  مــن  ماليــة  تخصــص   ، الأعمــال 
ــه حاصــل  ــا إن نيوكاســل فــي أســتراليا. كم
بديلــة  اســتثمارات  محلــل  شــهادة  علــى 

 .CAIA معتمد

ــى 18 عامــاًً  ــرة محمــد الســويّّد إل ــد خب تمت
الثــروات،  وإدارة  الوســاطة  مجــال  فــي 
التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  تولــى  وقــد 
شــركة  فــي  )المكلــف(  الثــروات  لإدارة 
الأول للاســتثمار فــي ينايــر 2023 ومــن ثــم 
منصــب الرئيــس التنفيــذي لإدارة الثــروات 
فــي  محمــد  ويتولــى   .2023 يوليــو  فــي 
هــذا الــدور الوظيفــي مهــام قيــادة وتوجيه 
وضمــان  الثــروات،  إدارة  أعمــال  وإدارة 

تحقيق أهدافها الإستراتيجية.

البنــك  إلــى  الســويّّد  محمــد  انضــم 
ســابقاًً  )والمعــروف  الأول  الســعودي 
البريطاني”ســاب”(  الســعودي  بالبنــك 
إدارة  فــي  وعمــل   2005 عــام  فــي 
تــدرج  ثــم  المحليــة  للأســهم  الوســاطة 
بالعمــل فــي ســاب للأوراق الماليــة و إتــش 
حتــى  الســعودية  العربيــة  ســي  بــي  إس 
المنطقــة  فــي  الثــروات  إدارة  تولــى 

الشرقية عام 2016.

يحمــل محمــد شــهادة فــي إدارة الأعمــال 
للبتــرول  فهــد  الملــك  جامعــة  مــن 

والمعادن.

حوكمة الشركة )تتمة(
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الأستاذ/علي الفرج 
الرئيس التنفيذي للعمليات

الأستاذ/ عبد الرحمن سعيد 
الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي

الأستاذ/ محمد تجمل 
رئيس تقنية المعلومات

الأستاذ/ جيه بي غاريازو 
رئيس إدارة الأستراتيجية والتحول

الأستاذ/هيثم القرقوش 
 الرئيس التنفيذي لإدارة الالتزام 

والحوكمة وسكرتير مجلس الإدارة

الأستاذ/ نائل طاشكندي 
الرئيس التنفيذي للمخاطر

يتمتــع علــي بخبــرة تزيــد عــن 20 ســنه فــي 
مجــال الاســتثمار. بــدأ حياتــه المهنيــة فــي 
فــي  أول  كوســيط  وعيــن  الريــاض  بنــك 

الوساطة الدولية.

فــي عــام 2004 إلتحــق علــي بالبنــك الأول 
كوســيط أول ثــم تمــت ترقيتــه إلــى رئيــس 

الوساطة الدولية والخليجية.

ــس الاســتثمار  ــا لرئي ــا نائب ــه لاحق ــم تعيين ت
فــي إدارة الأصــول مســوؤلا عــن صناديــق 
الاســتثمار الدوليــة وصناديــق شــركة الأول 
رئيــس  منصــب  وتقلــد  كمــا  للاســتثمار. 
الأوراق  وخدمــات  العالميــة  الأســواق 
للاســتثمار.  الأول  شــركة  لــدى  الماليــة 
علــي حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي 
الإدارة الصناعيــة مــن جامعــة الملــك فهــد 

للبترول والمعادن.

انضــم هيثــم للأول للاســتثمار فــي نوفمبــر 
وفــي  للإلتــزام،  أول  كمديــر   2020
لإدارة  رئيســا  تعيينــه  تــم  ســبتمبر2021 
الرئيــس  تعيينــه  تــم  ثــم  ومــن  الإلتــزام، 
 2022 ســبتمبر  فــي  للالتــزام  التنفيــذي 
لإدارة  التنفيــذي  الرئيــس  تعيينــه  وتــم 
مجلــس  وســكرتير  والحوكمــة  الالتــزام 

الإدارة في مارس 2023.

يتمتــع هيثــم بخبــرة تزيــد عــن 20 عامــا فــي 
مجال المالية والإلتزام.

عمــل  للاســتثمار  للأول  انضمامــه  قبــل 
الأول  الســعودي  البنــك  لــدى  هيثــم 
الســعودي  بالبنــك  مســبقاًً  )والمعــروف 
البريطانــي "ســاب"( ضمــن فريــق الاندمــاج 
المختــص بالإلتزام.كمــا عمــل قبــل ذلــك 
رئيســا لفريــق استشــارات الإلتــزام وتقييــم 
المخاطــر فــي البنــك الأول ومديــرا للرقابــة 

والإلتزام.

البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصــل  هيثــم 
الملــك  جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي 
فيصــل وهــو أيضــا مســؤول إلتــزام معتمــد 
فــي مجــال مكافحــة غســل الأمــوال مــن 
الأكاديميــة الماليــة وحاصــل علــى شــهادة 
تأهيــل الأوراق الماليــة العامــة وشــهادة 
الإلتــزام وغســل الأمــوال ومكافحــة تمويــل 

الإرهاب.

تــم تعييــن الأســتاذ/ نائــل رئيســاً ًتنفيذيــاًً 
لإدارة المخاطــر فــي الأول للاســتثمار فــي 
ــر 2023، وقبــل انضمامــه إلــى الأول  فبراي
رئيــس  منصــب  يشــغل  كان  للاســتثمار، 
البنــك  فــي  الائتمــان  وضمــان  مراجعــة 
مســبقاًً  )والمعــروف  الأول  الســعودي 

بالبنك السعودي البريطاني"ساب"(

يتمتــع نائــل بأكثــر مــن 23 عامًًــا مــن الخبــرة 
فــي مجــال الخدمــات المصرفيــة للشــركات 
وإدارة مخاطــر الائتمــان ومراجعــة وضمــان 
الائتمــان. شــغل نائــل عــدة مناصــب داخــل 
ســاب علــى مــدار الســنوات الطويلــة التــي 
أســس  حيــث  البنــك،  مــع  فيهــا  عمــل 
وتــرأس الإدارة الأقليميــة لمخاطــر إئتمــان 
الســوق والأعمــال فــي المنطقــة الغربيــة 
رئيــس  2022، وشــغل منصــب   -  2014(
للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  قســم 
كرئيــس  أيضــا�  وعمــل   )2014  -  2008(
للشــركات  المصرفيــة  الخدمــات  لفريــق 
أول  كمديــر  عمــل   .)2008  -  2007(
لعلاقــات العــملاء فــي قســم الخدمــات 
 )2007  -  2005( للشــركات  المصرفيــة 
العــملاء  لعلاقــات  مديــر   ومســاعد 
العمليــة  خبرتــه  بجانــب   .)2003  -  1999(
فــي ســاب تشــمل خبرتــه الســابقة أيضــاًً 
الماليــة  ســامبا  مجموعــة  مــع  العمــل 

وشركةبروكتر آند جامبل.

العلــوم  بكالوريــوس  علــى  حاصــل  نائــل 
الماليــة مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول 
والمعــادن فــي الظهــران، المملكــة العربية 
أختصاصــي  أنــه  )1998( كمــا  الســعودية 
مهنــي معتمــد فــي مخاطــر الائتمــان مــن 

LEORON & IABFM دبي )2016(.

ســعيد  الرحمــن  عبــد  الأســتاذ/  انضــم 
لفريــق الإدارة العليــا فــي الأول للاســتثمار 
فــي مايــو 2022 بصفتــه الرئيــس التنفيذي 
للتدقيــق الداخلــي، كمــا يشــغل منصــب 
ــا  ــه م ــة المراجعــة. ولدي ــن لجن ســكرتير أمي
يقــارب 23 عامــاًً مــن الخبــرة الواســعة فــي 
دوره،  وفــي  الداخليــة.  المراجعــة  مجــال 
يتولــى مســؤولية تقديــم رؤى موضوعيــة 
الإدارة  لمجلــس  وضمانــات  ومســتقلة 

ولجنة المراجعة والإدارة التنفيذية.

للاســتثمار،  الأول  إلــى  انضمامــه  وقبــل 
عمــل فــي عــدد مــن المؤسســات الرائــدة، 
الاســتثمارات  صنــدوق  ذلــك  فــي  بمــا 
للاســتثمار  الوطنيــة  والشــركة  العامــة، 
برايــس  المتحــدة(،  العربيــة  )الإمــارات 
ووترهــاوس كوبــرز )PwC(، وبنــك البركــة، 
و إرنســت ويونــغ )EY(. وقــد مكّّنــه تنــوع 
خبراتــه المهنيــة مــن تطويــر معرفــة عميقة 
وإدارة  الداخلــي،  التدقيــق  مجــالات  فــي 

المخاطر، والحوكمة.

معتمــد  قانونــي  محاســب  الرحمــن  عبــد 
ويحمــل أكثــر مــن 15 شــهادة مهنيــة فــي 
ومكافحــة  الداخليــة،  المراجعــة  مجــالات 
والخدمــات  المخاطــر،  وإدارة  الاحتيــال، 

المالية.

لــدى الأســتاذ/ محمــد تجمــل أكثــر مــن 28 
الأعمــال  مجــال  فــي  الخبــرة  مــن  عامــا� 

المصرفية والأسواق المالية.

إلتحــق تجمــل بالبنــك الأول فــي عام 1994 
إدارة  تأســيس  فــي  حيويــا�  دورا�  ولعــب 

الاستثمار.

فــي عــام 2012 تــم تعيينــه فــي منصــب 
بشــركة  للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس 
الأول للاســتثمار وأســتمر فــي المنصــب 
حتــى عــام 2015. فــي عــام 2016 أنتقــل 
تجمــل للعمــل فــي البنــك الأول كمديــر 
فــي  فاعــل  بــدور  أســهم  وقــد  برنامــج 
الحلــول  مــن  للعديــد  الناجــح  التنفيــذ 
إدارة  أنشــطة  إطــار  فــي  الاســتراتيجية 
تقنيــة المعلومــات. كمــا إنــه لعــب دوراًً 
المعلومــات  تقنيــة  أعمــال  فــي  حيويــا� 
ــك الســعودي  ــن البن الخاصــة بالإندمــاج بي
بالبنــك  مســبقا�  )والمعــروف  الأول 
والبنــك  البريطاني"ســاب"(  الســعودي 

الأول.

ــرأس  ــن تجمــل لي ــم تعيي ــام 2022 ت فــي ع
فــي  المعلومــات  تقنيــة  إدارة  ويؤســس 

شركة الأول للإستثمار.

فــي  البكالوريــوس  درجــة  تجمــل  يحمــل 
التجــارة كمــا إنــه حاصــل علــى دراســات عليــا 

في تقنية البرمجيات.

عُُيِّّــن الأســتاذ/ جيــه بــي رئيســاًً للأندمــاج 
 ،2021 فبرايــر  فــي  للاســتثمار  بــالأول 
والتحــول  البرنامــج  إدارة  عــن  مســؤولًاً 
الاســتراتيجي المتعلــق بنقــل أعمــال إدارة 
لقطــاع  الوســاطة  وخدمــات  الأصــول 
لقطــاع  بالهامــش  والتمويــل  الأفــراد 
الأفــراد مــن إتــش إس بــي ســي العربيــة 
فــي  شــارك   ، ذلــك  وقبــل  الســعودية. 
انجــاز معاملــة اســتراتيجية أخــرى فــي إتــش 
خلال  الســعودية  العربيــة  ســي  بــي  إس 
مديــر  منصــب  شــغل  كمــا   ،2020 عــام 
المصرفيــة الاســتثمارية فيهــا  العمليــات 

بين عامي 2017 و2019.
ــاًً  ــن 20 عام ــد ع ــرة تزي ــي بخب ــه ب ــع جي يتمت
مــع مجموعــة إتــش إس بــي ســي، بمــا فــي 
مديــراًً  دولــي  عامــاًً كموظــف   17 ذلــك 
ــا  ــف دورات الأعمــال فــي أوروب فــي مختل
والشــرق  الشــمالية  وأمريــكا  وآســيا 
الأوســط، منهــا 8 ســنوات فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية )مــن 2006 إلــى 2009 
تاريخــه(. تشــمل خبــرة  2017 حتــى  ومــن 
بــي ســي  إس  إتــش  مــع مجموعــة  جــان 
أعمــال مصرفيــة الشــركات والمؤسســات، 
والاســتراتيجية  الائتمــان،  مخاطــر  وإدارة 
ــر فــي  والتخطيــط ، وإدارة البرامــج / التغيي

مختلف المحطات الخارجية.
 جيــه بــي محاســب إداري عالمــي معتمــد
)ACMA ،CGMA(، حاصــل علــى الشــهادة 
ــة مــن  العامــة للتعامــل فــي الأوراق المالي
المملكــة  فــي  الماليــة  الســوق  هيئــة 
العربيــة الســعودية وهــو عضــو فــي الهيئــة 
الســعودية للمهندســين، حاصــل علــى درجة 
الماجســتير فــي الهندســة تخصــص علــوم 
كمبيوتــر واتصــالات، وأيضــاًً حاصــل علــى 
وتمويــل  الإدارة  فــي  الماجســتير  درجــة 
الشــركات مــن ئــي إس إس ئــي ســي بزنــس 

سكول.

حوكمة الشركة )تتمة(

الإدارة التنفيذية
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الأستاذ / أيمن الحسن 
 المدير المالي

الأستاذ/ فواز السدحان 
رئيس الشؤون القانونية

الأستاذة/ أفنان الرزوق 
 الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 

والخدمات المؤسسية

انضــم الأســتاذ / أيمــن الحســن إلــى فريــق 
العمــل فــي شــركة الأول للاســتثمار فــي 
فبرايــر 2023. أيمــن يمتلــك خبــرة تمتــد لا 
مجالــي  فــي  ســنوات  عشــر  مــن  أكثــر 
أيمــن مســيرته  بــدأ  والماليــة.  المحاســبة 
المهنيــة مــع شــركة الاتصــالات المتنقلــة 
– زيــن الســعودية ، ثــم انتقــل إلــى القطــاع 
الأول  الســعودي  البنــك  مــع  البنكــي 
الســعودي  بالبنــك  مســبقاًً  )والمعــروف 

البريطاني "ساب"(.

فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حصــل 
فهــد  الملــك  جامعــة  مــن  المحاســبة 
للبتــرول والمعــادن, كمــا حصــل علــى درجــة 
الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة 
المتحــدة  الولايــات  )شــيكاغو،  ديبــول 

الأمريكية(.

يتمتــع الأســتاذ/ فــواز بخبــرة تزيــد عــن 9 
القانونيــة.  الشــؤون  مجــال  فــي  أعــوام 
التحــق فــواز بــالأول للاســتثمار فــي أكتوبــر 
مؤخــراًً  يشــغل  كان  ذلــك  وقبــل   ،2023
منصــب المستشــار القانونــي فــي البنــك 
الســعودي الفرنســي مــن عــام 2020 حتــى 
عــام 2023. عمــل فــواز كمستشــار قانوني 
مشــارك فــي مصــرف الراجحــي مــن عــام 
2019 حتــى 2020 ومستشــار قانونــي فــي 
بنــك الــبلاد مــن عــام 2017م حتــى 2019. 
كمســاعد  المهنيــة  مســيرته  فــواز  بــدأ 
قانونــي فــي شــركة الراجحــي الماليــة فــي 

العام 2015.

الحوكمــة  لجنــة  فــي  عضــوا�  فــواز  كان 
بشــركة الراجحــي الماليــة مــن عــام 2016 

.2017 حتى

ــون  ــى ماجســتير فــي القان فــواز حاصــل عل
المقــارن مــن جامعــة ويســت كاليفورنيــا 
وبكالوريــوس القانــون العــام مــن جامعــة 

الملك سعود.

تمتلــك أفنــان خبــرة تزيــد عــن 13 عامًًــا فــي 
مجــال المــوارد البشــرية، متخصصــة فــي 
القــوى  وتخطيــط  التنظيمــي  التطويــر 
العاملــة وإدارة المواهــب. مؤخــرًًا، شــغلت 
للتطويــر  الأول  الرئيــس  نائــب  منصــب 
التنظيمــي وتخطيــط القــوى العاملــة فــي 
مبــادرات  قــادت  حيــث  الريــاض،  بنــك 
تطويــر المــوارد البشــرية لأكثــر مــن خمــس 
ســنوات. تشــمل مســيرتها المهنيــة أدواراًً 
مثــل  مختلفــة  منظمــات  فــي  محوريــة 
تــداول الســعودية و إرنســت انــد يونــغ و 
خبــرة  اكتســبت  حيــث  ســتانلي،  مورغــان 
فــي إدارة المــوارد البشــرية الاســتراتيجية 

والتحول التنظيمي.

حصلــت أفنــان علــى درجــة البكالوريــوس 
فــي اللغــة الإنجليزيــة وآدابهــا مــن جامعــة 
الأميــرة نــورة ودرجــة الماجســتير فــي إدارة 
المــوارد  إدارة  فــي  متخصصــة  الأعمــال 

البشرية من جامعة الأمير سلطان.

حوكمة الشركة )تتمة(
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أعضاء لجنة المراجعة
تتألف لجنة المراجعة من 4 أعضاء كما في 31 ديسمبر 2025. 

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت
تتألف لجنة الترشيحات والمكافآت من 3 أعضاء كما في 31 ديسمبر 2025

اجتماعات لجنة المراجعة
كانت مواعيد اجتماعات لجنة المراجعة والحضور خلال عام 2025 كما يلي.

اجتماعات أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت
كانت مواعيد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت والحضور خلال عام 2025 على النحو التالي.

الترشيحات والمكافآت، وتعيين أعضاء مجلس الإدارة أو استقالاتهم في عام 2025
استقال الأستاذ/ عبد العزيز البسام من عضوية لجنة الترشيحات والمكافآت في 31 مايو 2025

تم تعيين الأستاذ/ أحمد النعيم رئيساًً للجنة في 13 مايو 2025

تعيينات أو استقالات أعضاء لجنة المراجعة في عام 2025
لم يطرأ أي تغيير على تشكيل لجنة المراجعة خلال عام 2025.

صفة العضوية اسم العضو

رئيس اللجنة وعضو مجلس إدارة مستقلالأستاذ/ عمر الهوشان

عضوالأستاذ/ عبد الرحمن الزغيبي

عضوالأستاذ/ أسامة الحديثي

 عضوالأستاذة/ لما غزاوي

صفة العضويةاسم العضو

الرئيس وعضو مجلس الإدارة المستقلالأستاذ/ أحمد النعيم

عضو مستقلالأستاذ/ سلمان الدغيثر

عضو الأستاذة/ رانيا الشريوفي

2 نوفمبر 27 أغسطس8 مايو12 فبراير15 يناير اسم العضو

الأستاذ/ عمر الهوشان

الأستاذ/ عبد الرحمن الزغيبي

الأستاذ/ أسامة الحديثي

الأستاذة/ لما غزاوي

03 نوفمبر16 ينايراسم العضو

الأستاذ/ عبد العزيز البسام

الأستاذ/ أحمد النعيم

الأستاذ/ سلمان الدغيثر

الأستاذة/ رانيا الشروفي

لجان مجلس الإدارة
قام مجلس الإدارة بتشكيل 4 لجان فرعية:

لجنة المراجعة 	
لجنة الترشيحات والمكافآت 	

لجنة المخاطر 	
لجنة الالتزام والحوكمة 	

يرفــع رؤســاء كل لجنــة تقاريــر عــن المســائل المهمــة إلــى مجلــس 
إتاحــة محاضــر الاجتماعــات  يتــم  اجتمــاع، كمــا  بعــد كل  الإدارة 
لجميــع أعضــاء مجلــس الإدارة. ويتــم تحديــد الأدوار والمســؤوليات 
التفصيليــة لــكل لجنــة فــي لائحــة اختصاصاتهــا المعتمــدة مــن 
ــم العــام  ــان فــي إطــار التقيي ــة اللج ــم فعالي ــم تقيي ــس. ويت المجل
الخاصــة  الســنوية  المراجعــات  لأداء مجلــس الإدارة ومــن خلال 

بتقييم فاعلية كافة اللجان. 

لجنة المراجعة
تتبــع لجنــة المراجعــة مجلــس الإدارة. عقــدت اللجنــة 5 اجتماعــات 
لنطــاق  وفقــا�  بمســؤولياتها  للاضــطلاع   2025 عــام  خلال 

اختصاصها، والتي تشمل، على سبيل المثال لا الحصر:

	الإشــراف علــى أداء وظيفــة التدقيــق الداخلــي بمــا فــي ذلــك 
الالتزام بالمعايير العالمية للمراجعة الداخلية.

واعتمــاد  الخارجــي؛  المراجــع  عمــل  علــى  الرقابــي  	الإشــراف 
جميــع خدمــات المراجعــة والخدمــات المســموح بهــا – خــارج 

نطاق المراجعة- والتي يؤديها المدقق الخارجي.
	مراجعــة نقــاط الضعــف فــي الرقابــة وأوجــه القصــور فــي 

النظام التي أبرزها المراجعون الداخليون أو الخارجيون. 
الماليــة  القوائــم  بشــأن  الخارجــي  المراجــع  تقريــر  	مراجعــة 

المرحلية والسنوية. 
مراجعة السياسات المحاسبية. 	

	رفــع تقاريــر دوريــة إلــى مجلــس الإدارة بشــأن المســائل الهامــة 
المتعلقة بالبيئة الرقابية. 

لجنة الترشيحات والمكافآت
ــى  ــة إل ــس إدارة الأول للاســتثمار المســؤوليات التالي فــوض مجل

لجنة الترشيحات والمكافآت:

	الاضــطلاع بإجــراءات التعيينــات فــي مجلــس الإدارة مــن خلال 
تحديــد وترشــيح المرشــحين للتعييــن، ليتــم اعتمادهــم مــن قبــل 

مجلس الإدارة. 

	تحديــد المهــارات والقــدرات المطلوبــة مــن أعضــاء مجلــس 
الفعــال  الأداء  لضمــان  التنفيذيــة  الإدارة  وفريــق  الإدارة 
علــى  يجــب  الــذي  الوقــت  ذلــك  فــي  بمــا  لمســؤولياتهم، 
الإدارة  تخصيصــه لأنشــطة مجلــس  الإدارة  أعضــاء مجلــس 

ولجان مجلس الإدارة. 
	وضــع المبــادئ والمعاييــر وإطــار الحوكمــة لسياســة الأجــور 

في الشركة.
والمديريــن  التنفيذييــن،  غيــر  المديريــن  مكافــآت  	تحديــد 
التنفيذييــن، والعضــو المنتــدب، والرئيــس التنفيــذي، والتقاريــر 

المباشرة للرئيس التنفيذي.

حوكمة الشركة )تتمة(
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أعضاء لجنة المخاطر
تتألف لجنة المخاطر من 3 أعضاء كما في 31 ديسمبر 2025.

صفة العضويةاسم العضو

الرئيسالأستاذ/ ديفيد هولينز

عضوالأستاذ/ علي المنصور

عضوالأستاذ/ علي السبهان

اجتماع لجنة المخاطر
كانت مواعيد اجتماعات لجنة المخاطر والحضور خلال عام 2025 على النحو التالي. 

اجتماعات لجنة الالتزام والحوكمة
كانت مواعيد اجتماعات لجنة الالتزام والحوكمة والحضور خلال عام 2025 على النحو التالي. 

التعيينات أو الاستقالات في أعضاء لجنة المخاطر في عام 2025
التعيينات أو الاستقالات في أعضاء لجنة الالتزام والحوكمة في عام 2025 لم يطرأ أي تغيير على تشكيل لجنة المخاطر خلال عام 2025.

لم يطرأ أي تغيير على تشكيل لجنة الالتزام والحوكمة خلال عام 2025.

04 نوفمبر 19 أغسطس24 أبريل 29 ينايراسم العضو

الأستاذ/ ديفيد هولينز

الأستاذ/ علي المنصور

الأستاذ/ علي السبهان

26 أكتوبر23 يوليو29 أبريل 22 ينايراسم العضو

الأستاذ/ علي القحطاني

الأستاذ/ علي المنصور

الأستاذة/ شيماء خان

الأستاذ/ هيثم القرقوش

أعضاء لجنة الالتزام والحوكمة
تتألف لجنة الالتزام والحوكمة من 4 أعضاء كما في 31 ديسمبر 2025،

صفة العضويةاسم العضو

الرئيسالأستاذ/ علي القحطاني

عضوالأستاذ/ علي المنصور

عضوالأستاذة/ شيماء خان

عضوالأستاذ/ هيثم القرقوش

لجنة المخاطر
لجنــة المخاطــر هــي اللجنــة المكلفــة مــن قبــل مجلــس الإدارة 
للإشــراف علــى  المســائل المتعلقــة بالمخاطــر. بمــا فــي ذلــك 

على سبيل المثال لا الحصر المسؤوليات التالية: 

ــى إدارة المخاطــر، وحوكمــة المخاطــر، وأنظمــة  	الإشــراف عل
الرقابة الداخلية. 

المخاطــر  جميــع  بشــأن  الإدارة  لمجلــس  المشــورة  	تقديــم 
الرئيسية والناشئة التي تواجه الشركة، 

ّـل المخاطــر، ومراقبة مؤشــرات المخاطر  	تحديــد مســتويات تقب�
الرئيسية للشركة. 

ّـن رئيــس إدارة المخاطــر، ويوافــق علــى اســتراتيجية إدارة  	تعيي�
المخاطر. 

تنبثــق عــن لجنــة المخاطــر لجنــة إداريــة للمخاطــر، التــي يترأســها 
الرئيــس التنفيــذي للمخاطــر، وتضــم فــي عضويتها كبــار التنفيذيين 
فــي  المخاطــر  أنشــطة  علــى  للإشــراف  الإدارات  كافــة  مــن 

الشركة.

لجنة الالتزام والحوكمة
ــزام والحوكمــة هــي اللجنــة المعينــة مــن قبــل مجلــس  لجنــة الالت
الإدارة للإشــراف علــى المســائل المتعلقــة بالالتــزام والحوكمــة. 

بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر المسؤوليات التالية. 

	فهــي تســاعد مجلــس الإدارة مــن خلال ضمــان التــزام الشــركة 
للوائح المعمول بها وتطبيق افضل ممارسة الحوكمة. 

	وتتولى اللجنة مراقبة وتقييم أداء إدارة الالتزام والحوكمة، 
تعتمد برنامج الالتزام السنوي،  	

الأول  داخــل  الأخلاقيــة  المعاييــر  أعلــى  تطبيــق  	وتضمــن 
للاستثمار.

اللجنة الشرعية
ــة مســتوى الخدمــة مــع الشــركة  ــط الأول للاســتثمار باتفاقي يرتب
الأم )البنــك الســعودي الأول )الأول(، تحصــل بموجبهــا الشــركة 
علــى الخدمــات المتعلقــة بالرقابــة الشــرعية. مــن خلال اتفاقيــة 
مســتوى الخدمــة، وتســتطيع الأول للاســتثمار الاســتفادة مــن 

توجيهــات وخدمــات اللجنــة الشــرعية فــي الأول وإدارة الخدمــات 
علــى  للحصــول  للاســتثمار  الأول  التابــع  الإسلاميــة  الماليــة 
المشــورة بشــأن المنتجــات المتوافقــة مــع الشــريعة، عنــد الحاجــة، 
ممــا يضمــن الامتثــال المســتمر للشــريعة مــن خلال المراجعــات 

الشرعية.

حوكمة الشركة )تتمة(
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الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

المكافآت والتعويضات

مجلس الإدارة
كانت المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة لعام 2025 على النحو التالي.

البيان
أعضاء المجلس 
التنفيذيين

أعضاء المجلس غير 
التنفيذيين )$’000(

أعضاء المجلس 
المستقلين )$’000(

60--بدل حضور جلسات مجلس الإدارة

60--بدل حضور جلسات اللجان 

1,992--المكافآت الدورية والسنوية

---الخطط التحفيزية 

---أي تعويضات أو مزايا عينية أخرى تُُدفع شهرياًً أو سنوياًً 

2,112--الإجمالي

البيان
5 من كبار التنفيذيين الذين حصلوا على أعلى المكافآت 
والتعويضات بالإضافة إلى المدير المالي )$’000(.

7,070,350الرواتب والأجور 

2,808,630البدلات 

10,010,920المكافآت الدورية والسنوية 

-الخطط التحفيزية 

-العمولات 

-أي تعويضات أو مزايا عينية أخرى تُُدفع شهرياًً أو سنوياًً 

19,889,901المجموع 

الإدارة التنفيذية
كانــت المكافــآت المدفوعــة لـــ5 مــن كبــار التنفيذييــن لعــام 2025، والذيــن حصلــوا علــى أعلــى المكافــآت والتعويضــات، بالإضافــة إلــى 

المدير المالي، على النحو التالي.

حوكمة الشركة )تتمة(

التنازل عن المكافآت والتعويضات

تنازل الأعضاء التالي ذكرهم في مجلس الإدارة عن مكافآتهم وتعويضاتهم خلال عام 2025:

الأستاذ/ توني كريبس  	
الأستاذ/ بندر الغشيان 	

الأستاذ/ ياسر البراك 	

مزايا وبرامج الموظفين

وفقــاًً لنظــام العمــل فــي المملكــة العربيــة الســعودية والسياســات الداخليــة للشــركة، تعتبــر مزايــا الموظفيــن مســتحقة الدفــع خلال 
أو فــي نهايــة فتــرة خدمــة الموظــف. حيــث بلغــت مســتحقات مكافــآت نهايــة الخدمــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، بنــاءًً علــى تقييــم  

اكتواري مستقل، مبلغ 45 مليون &.
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يضمن نظام الرقابة الداخلية 
جودة التقارير المالية وغير المالية، 

وسلامة السجلات، والالتزام 
بالسياسات الداخلية المعتمدة من 

مجلس الإدارة.
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Company Profile الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

تحرص الإدارة التنفيذية بشكل مستمر 
على ضمان تنفيذ خطط الإجراءات 
التصحيحية لضمان فاعلية أنظمة 

الرقابة الداخلية، مع وجود إشراف 
مناسب من لجنة المراجعة ومجلس 

الإدارة.

نظرة عامة على أنظمة وضوابط التدقيق الداخلي

تقــع المســؤولية النهائيــة لنظــام الرقابــة الداخليــة علــى عاتــق 
مجلــس الإدارة. تقــوم الإدارة بتصميــم وتنفيــذ نظــام الرقابــة 
الأهــداف  تحقيــق  فــي  الإخفــاق  مخاطــر  لإدارة  الداخليــة 
الاســتراتيجية والالتــزام بالأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة. ويضمن 
الماليــة،  وغيــر  الماليــة  التقاريــر  جــودة  الداخليــة  الرقابــة  نظــام 
وسلامــة الســجلات، والالتــزام بالسياســات الداخليــة المعتمــدة 

من مجلس الإدارة.

مســتقلة  تأكيــدات  بتقديــم  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  تقــوم 
وموضوعيــة تهــدف لحمايــة عمليــات الأول للاســتثمار واضافــة 
منظمــة  منهجيــة  اتبــاع  خلال  مــن  وذلــك  لتحســينها،  قيمــة 
والشــفافية،  الحوكمــة،  فاعليــة  وتحســين  لتقييــم  ومنضبطــة 

وإدارة المخاطر، والرقابة.

لأنظمــة  التشــغيل  وفاعليــة  تصميــم  بمراجعــة  الادارة  تقــوم 
وتعزيــز  لتطويــر  للإدارة  التوصيــات  وتقديــم  الداخليــة،  الرقابــة 
الضوابــط فــي المجــالات محــل الإهتمــام، وذلــك وفــق منهجيــة 
قائمــة علــى المخاطــر ومتوافقــة مــع المعاييــر الدوليــة للمراجعــة 

الداخلية.

ــة المراجعــة  ــى لجن ــة إل ــذي للمراجعــة الداخلي يرفــع الرئيــس التنفي
المراجعــة  إدارة  تتمتــع  المراجعــة.  بمســائل  يتعلــق  مــا  جميــع 
الداخليــة بالاســتقلالية التامــة وعــدم الخضــوع لأي تدخــل مــن 
مثــل  المراجعــة  شــؤون  فــي  للشــركة  التنفيذيــة  الإدارة  قبــل 
ودورات  الإجــراءات،  الأعمــال،  نطــاق  الســنوية،  الخطــة 
الداخليــة  المراجعــة  إدارة  أجــرت  والتقاريــر.  المراجعة،التوقيــت 
عمليــات المراجعــة وفقــاًً لخطــة المراجعــة الداخليــة القائمــة علــى 
المخاطــر لعــام 2025 والموافــق عليهــا مــن قبــل لجنــة المراجعــة. 
المخاطــر  وإدارة  وتقييــم  لتحديــد  عمليــة مســتمرة  توجــد  كمــا 

الجوهرية التي تواجه الأول للاستثمار.

فــي عــام 2025، راجعــت لجنــة المراجعــة تقاريــر مختلفــة حــول 
ملائمــة نظــام الرقابــة الداخليــة بمــا فــي ذلــك التقاريــر الماليــة 
وتقاريــر المراجعــة الداخليــة، ومــا إذا كانــت الإدارة التنفيذيــة قــد 
ــة المرفوعــة  قامــت بواجباتهــا فــي معالجــة الملاحظــات الجوهري
الجهــات  أو  الخارجيــة  المراجعــة  الداخليــة،  المراجعــة  قبــل  مــن 

الرقابية في الوقت المناسب.

المراجعــة وقراراتهــا فــي محاضــر  لجنــة  يتــم توثيــق مناقشــات 
الاجتماعــات ويتــم رفــع الأمــور التــي تســتدعي الاهتمــام إلــى 
ــة المراجعــة مــع الرئيــس التنفيــذي  مجلــس الإدارة. اجتمعــت لجن
للمراجعــة الداخليــة والرئيــس التنفيــذي للالتــزام والحوكمــة ومديــر 
الماليــة والمراجعيــن الخارجييــن واطلعــت علــى آخــر المســتجدات 

بشأن الأمور التي تتطلب اهتمام لجنة المراجعة.

رأي لجنة المراجعة

اســتناداًً إلــى المراجعــة الدوريــة لأعمــال المراجعيــن الداخلييــن، 
 والمراجعيــن الخارجييــن، وأنشــطة الالتــزام، تــرى لجنــة المراجعــة 
أن نظــام الرقابــة الداخليــة مصمــم بشــكل كاف ويعمــل بفاعليــة 
ومــع ذلــك تجــدر الإشــارة إلــى أن التأكيــد الــذي يقدمــه نظــام 
الرقابــة الداخليــة يعتبــر تأكيــداًً معقــولًاً وليــس مطلقــاًً، ويعــود 
الداخليــة،  الضوابــط  لنظــام  الملازمــة  الطبيعــة  إلــى  ذلــك 
واســتخدام منهجيــة المراجعــة القائمــة علــى المخاطــر، وأســاليب 
اختيــار العينــات المتوافقــة مــع ممارســات المراجعــة المتعــارف 

عليها دوليا.

تنفيــذ  علــى ضمــان  بشــكل مســتمر  التنفيذيــة  الإدارة  تحــرص 
الرقابــة  أنظمــة  فاعليــة  لضمــان  التصحيحيــة  الإجــراءات  خطــط 
الداخليــة، مــع وجــود إشــراف مناســب مــن لجنــة المراجعــة ومجلس 
الإدارة. وعلاوة علــى ذلــك، ستســتمر عمليــة تقييــم إجــراءات 

الرقابة التي اعتمدتها الإدارة على أساس دوري.

اعتمــد مجلــس الإدارة توصيــة لجنــة المراجعــة المتعلقــة بتعييــن 
المراجعيــن الخارجييــن و/أو الرئيــس التنفيــذي للمراجعــة الداخليــة، 

أو فصلهم، أو تقييم أدائهم، أو تحديد أتعابهم.

 الضوابط الداخلية 
وإدارة المخاطر 
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إدارة المخاطرالأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

 إدارة المخاطر 
مخاطر الائتمان

ــة فــي حــال عجــز  ّـد خســائر مالي مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر تكب�
العميــل أو الطــرف المقابــل عــن الوفــاء بالتزاماتــه بموجــب عقــد 
التعــرض  نتيجــة  الأســاس  فــي  المخاطــر  هــذه  وتنشــأ  تمويــل، 
المباشــر للطــرف المقابــل، مثــل الودائــع النقديــة لــدى البنــوك، أو 
الاســتثمارات فــي الســندات أو الصكــوك، أو مــن خلال تقديــم 

‎ .تسهيلات التمويل بالهامش للعملاء

ــا  ــر الأول للاســتثمار تســهيلات الإقــراض بالهامــش لعملائه توف
مــع  المتوافقــة  والمنتجــات  التقليديــة  المنتجــات  مــن  لــكل 
الشــريعة الإسلاميــة للتــداول فــي الأســهم المحليــة المدرجــة فــي 
الأســهم  تُُســتخدم  حيــث  )تــداول(  الســعودية  الأســهم  ســوق 
المودعــة كضمــان. ويتــم الحــد مــن مخاطــر الخســارة مــن خلال 
الكفــاءة  وتقييــم  للعميــل  المالــي  للمركــز  شــاملة  مراجعــة 
ــد  ــب تحدي ــى جان ــة، إل ــح التســهيلات الائتماني ــل من ــة قب الائتماني
حــدود الائتمــان بنــاءًً علــى هــذا التقييــم، وكذلــك علــى مقــدار 
وجــودة الأوراق الماليــة المقدمــة كضمــان، مــع ضمــان إمكانيــة 
ــة. تعمــل إدارة المخاطــر بشــكل  ــد الحاج ــع عن ــذ هــذه الودائ تنفي
مســتقل علــى مراقبــة محفظــة الأســهم المحتفــظ بهــا كودائــع 
لضمــان عــدم التركيــز المفــرط علــى ســهم واحــد. كمــا يتــم مراقبــة 
نســبة القــرض إلــى القيمــة الخاصــة بالعــملاء عــن كثــب، مــع 
تحديــد حــدود حــذرة لنســبة القــرض إلــى القيمــة تفــوق المتطلبات 
التنظيميــة لهيئــة الســوق الماليــة ويتــم متابعــة القيمــة الســوقية 

‎ .للودائع بشكل يومي

تــدُُار مخاطــر الائتمــان الناتجــة عــن التعــرض للطــرف المقابــل، مثــل: 
الودائــع المصرفيــة أو الاســتثمارات فــي الصكــوك، مــن خلال 
قيــاس ومراقبــة التعرضــات الائتمانيــة ووضــع حــدود للمعــاملات 
للكفــاءة  المســتمر  والتقييــم  محــددة  مقابلــة  أطــراف  مــع 
الائتمانيــة للأطــراف المقابلــة. تــم وضــع سياســات إدارة المخاطــر 
بشــكل  ومراقبتهــا  للمخاطــر  المناســبة  الحــدود  توضــح  بحيــث 
مســتمر. يعتمــد فريــق الائتمــان بموجــب الصلاحيــات المخولــة لــه 
والحفــظ  الاســتثمار  لأنشــطة  والتســوية  الائتمــان  حــدود 
والوســاطة لضمــان التنفيــذ الفعّّــال لسياســات إدارة الائتمــان 
ــى مخاطــر الســيولة  ــي إل ــؤدي التعــرض الائتمان والمخاطــر. قــد ي
فــي حــالات تخلــف العــملاء عــن الســداد أو تأخير تنفيــذ الصفقات، 
إلا أن مثــل هــذه الحــالات نــادرة للغايــة. يوجــد لــدى شــركة الأول 
للاســتثمار حــدود ائتمانيــة ملتــزم بهــا وكافيــة للوفــاء بمخاطــر 
ــر مــن خلال  ــم الحــد منهــا بشــكل أكب ــي يت تســوية الســيولة، والت

‎ .الاحتفاظ بهامش مع وكيل المقاصة

يتــم الاحتفــاظ بمخصصــات انخفــاض القيمــة وفقاًً لمبــادئ المعيار 
الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9(IFRS9) ، بالإضافــة إلــى 
إدراج نقــاط اســتدعاء وتصفيــات محــددة مســبقًًا للحــد مــن مخاطر 
التعثــر وتســهيل التصفيــة الفوريــة للأوراق الماليــة فــي المحفظــة 

لتغطية أي تعرضات ائتمانية محتملة. 

المخاطر التشغيلية 

تتــم إدارة المخاطــر التشــغيلية عبــر الشــركات وإدارات الدعــم مــن 
خلال عمليــات وضوابــط تشــغيلية ســليمة، وذلــك لمنــع الأخطــاء 
وانتهــاك السياســات واللوائــح. تضمــن عمليــة تقييــم المخاطــر 
والضوابــط فعاليــة الضوابــط والكشــف المبكــر عــن حــالات عــدم 

الامتثال.

لتحقيــق  تحملهــا  يتــم  التــي  المخاطــر  هــي  التشــغيلية  المخاطــر 
اســتراتيجية أو أهــداف شــركة الأول للاســتثمار بســبب عــدم كفايــة، 
أو فشــل العمليــات الداخليــة أو الأفــراد أو الأنظمــة، أو بســبب 
ّـل المخاطــر التشــغيلية  الأحــداث الخارجيــة. يتــم تحديــد مســتوى تقب�
ســنوياًً ويتــم اعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة. تتــم مراجعــة تقبــل 
المخاطر التشــغيلية في لجنة إدارة المخاطر مع تقديم المســتجدات 

ربع سنوية إلى لجنة المخاطر المنبثقة من مجلس الإدارة. 

ــى المخاطــر  ــة عل ــة الرقاب ــم المســتمر لمــدى كفاي لضمــان التقيي
ــار  ــم اختب ــة، ويت ــم إجــراء تقييمــات للمخاطــر والرقاب التشــغيلية، يت
الرقابــة  مالكــي  قبــل  مــن  دوري  بشــكل  المحــددة  الضوابــط 
ومديــري الرقابــة علــى مخاطــر الأعمــال. ويتــم تســجيل المشــكلات 
ــم رصــد حــل  المحــددة فــي نظــام إدارة المخاطــر التشــغيلية، ويت
المخاطــر  عــن  ألمســؤولين  قبــل  مــن  ومتابعتــه  المشــكلات 
والرقابــة، ويتــم إبلاغ لجــان الحوكمــة بالحالــة ومراقبتهــا فيهــا. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم أيضًًــا إبلاغ لجــان الحوكمــة بالقضايــا 
التــي تــم تحديدهــا فــي المراجعــات الأخــرى، بمــا فــي ذلــك تلــك 
والجهــات  والخارجــي  الداخلــي  التدقيــق  هيئــات  أجرتهــا  التــي 
التنظيميــة، ومتابعتهــا. يتــم تقييــم المخاطــر التشــغيلية ومخاطــر 
الصمــود الإجماليــة وفقــاًً لإطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل كــوزو 
)COSO( علــى أســاس ربــع ســنوي للتأكــد مــن وجــود ضوابــط 

رقابية فعالة.

ومــن بيــن أنــواع عديــدة مــن المخاطــر التشــغيلية، تعــد حمايــة 
وبيانــات  الأول للاســتثمار  لشــركة  التكنولوجيــة  التحتيــة  البنيــة 
عملائهــا محــوراًً رئيســياًً مــع تزايــد رقمنــة المعــاملات. يتــم إســناد 
إطــار  الســعودي الأول، فــي  البنــك  إلــى  المخاطــر هــذه  إدارة 
أنــواع  مــع  الأول  بنــك  يتعامــل  الأساســية،  التجاريــة  عملياتهــا 
مختلفــة مــن معلومــات العــملاء والبيانــات المتعلقــة بعملائهــا. 
ومعالجتهــا  تخزينهــا  والبيانــات  المعلومــات  معالجــة  وتشــمل 
أمــن  مخاطــر  لإدارة  وحــدة  الأول  بنــك  أنشــأ  وقــد  ونقلهــا. 
المعلومــات، والتــي تتبــع مباشــرةًً للرئيــس التنفيــذي للمخاطــر في 
آمنــة  الأول  شــبكة  بــأن  ضمانًًــا  الوحــدة  هــذه  توفــر  الأول. 
ومتوافقــة مــع سياســات أمــن المعلومــات مــن خلال مراقبــة 
تدفقــات المعلومــات وإدارة مخاطــر البيانــات وإدارة الوصــول إلــى 

الأنظمة الأساسية للبنك السعودي الأول والأول للاستثمار. 

المخاطــر الســيبرانية هــي احتماليــة التعــرض لمخاطــر أو خســائر 
ناجمــة عــن هجــوم إلكترونــي أو خــرق للبيانــات الخاصــة بالبنــك 
الســعودي الأول أو شــركة الأول للاســتثمار. وفــي هــذا الســياق، 
وتحســين  الســيبراني  الرقابــي  إطارهــا  تعزيــز  الشــركة  تواصــل 

قــدرات  تطويــر  خلال  مــن  للهجمــات  التصــدي  علــى  قدرتهــا 
الوصــول،  التهديــدات وتحليلهــا، وتعزيــز ضوابــط  عــن  الكشــف 
والتحكــم فــي نُُظُُــم الدفــع، وحمايــة البيانــات، وتأميــن الشــبكات، 
تمثــل  والاســتعادة.  الاحتياطــي  النســخ  آليــات  إلــى  بالإضافــة 
أولويــة قصــوى لشــركة الأول للاســتثمار  الســيبرانية  المخاطــر 
ويقــوم البنــك الســعودي الأول، دوريــاًً بــالإبلاغ عــن المشــكلات 
ذات الصلــة إلــى كل مــن لجنــة إدارة المخاطــر ولجنــة المخاطــر 
المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة لضمــان الشــفافية الكاملــة، وتعزيــز 
المســتمر للأمــن  للبرنامــج  التنفيذيــة  الحوكمــة، ودعــم الإدارة 
البنــك الســعودي الأول تدابيــر وقائيــة  الســيبراني. وقــد اتخــذ 
فــي  التحــولات  عــن  الناشــئة  التشــغيلية  المخاطــر  مــن  للحــد 
ممارســات العمــل، مــا أســهم فــي إدارة هــذه المخاطــر ضمــن 
مســتويات مقبولــة علــى مــدار العــام، دون تســجيل أي اختــراق 

سيبراني ناجح لنُُظُُم شركة الأول للاستثمار. 

مخاطر السيولة

مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر التــي قــد تواجــه شــركة الأول 
للوفــاء  توفــر مــوارد ماليــة كافيــة  حــال عــدم  للاســتثمار فــي 
بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها أو الوفــاء بهــا بتكلفــة مرتفعــة. تنشــأ 
التدفقــات  بتوقيــت  التوافــق  عــدم  نتيجــة  الســيولة  مخاطــر 
النقديــة. أمــا مخاطــر التمويــل، فتتمثــل فــي عــدم اســتمرارية 
الطويــل،  المــدى  علــى  الأصــول  لتمويــل  المســتخدم  التمويــل 
بالشــروط  الأصــول  تســييل  يتعــذر  عندمــا  تنشــأ  قــد  والتــي 

المتوقعة وفي الوقت المطلوب. 

للســيطرة علــى هــذا الخطــر وإدارتــه، وافــق مجلــس الإدارة علــى 
مجموعــة مــن حــدود تحمــل المخاطــر ومســتويات تقبّّلهــا، بمــا فــي 
الســيولة،  تغطيــة  نســبة  الحصــر  المثــال لا  علــى ســبيل  ذلــك 
ونســبة صافــي الأمــوال المســتقرة، بالإضافــة إلــى سلســلة مــن 
تتــم  اســتحقاقه.  التمويــل وملــف  علــى مصــدر  التركيــز  حــدود 
ــل أصحــاب المخاطــر  ــع المقاييــس عــن كثــب مــن قب ــة جمي مراقب
فــي خــط الدفــاع الأول، إلــى جانب الإشــراف والمراقبــة المنتظمة 
المخاطــر  ولجنــة  المخاطــر(  إدارة  لجنــة  )عبــر  الإدارة  قبــل  مــن 

المنبثقة من مجلس الإدارة. 

للســيطرة علــى هــذه المخاطــر وإدارتهــا، وافــق مجلــس الإدارة 
علــى مجموعــة مــن مســتويات تقبــل المخاطــر والقــدرة علــى 
تحمــل المخاطــر والتــي تشــمل -علــى ســبيل المثــال لا الحصــر- 
ــل  ــي الأصــول، ونســبة التموي ــى إجمال نســبة الأصــول الســائلة إل

المطلوب المغطى بتسهيلات بنكية.

للســيطرة علــى هــذا الخطــر وإدارتــه، وافــق مجلــس الإدارة علــى 
مجموعــة مــن حــدود تحمــل المخاطــر ومســتويات تقبّّلهــا، بمــا فــي 
الســيولة،  تغطيــة  نســبة  الحصــر  المثــال لا  علــى ســبيل  ذلــك 
ونســبة صافــي الأمــوال المســتقرة، بالإضافــة إلــى سلســلة مــن 
تتــم  اســتحقاقه.  التمويــل وملــف  علــى مصــدر  التركيــز  حــدود 
ــل أصحــاب المخاطــر  ــع المقاييــس عــن كثــب مــن قب ــة جمي مراقب
فــي خــط الدفــاع الأول، إلــى جانب الإشــراف والمراقبــة المنتظمة 

المخاطــر  ولجنــة  المخاطــر(  إدارة  لجنــة  )عبــر  الإدارة  قبــل  مــن 
المنبثقة من مجلس الإدارة. 

تتمتــع شــركة الأول للاســتثمار بميزانيــة عموميــة عاليــة الســيولة 
حيــث يتــم إيــداع غالبيــة أصولهــا لــدى البنــوك الســعودية، وهــو 
مــا يعتبــر كافيــاًً للوفــاء بالتزاماتهــا. تتمثــل سياســة الشــركة فــي 
التشــغيلية  المتطلبــات  لتلبيــة  كافيــة  ســيولة  علــى  الحفــاظ 

والتجارية في جميع الأوقات.

مخاطر السوق

إن مخاطــر الســوق هــي المخاطــر التــي قــد تــؤدي فيهــا تحــركات 
عوامــل الســوق، بمــا فــي ذلــك أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة، 
وأســعار  الائتمــان،  وفــروق  الخاصــة،  العمــولات  ومعــدلات 
ــا الاســتثمارية. إن  ــا أو قيمــة محافظن ــل دخلن ــى تقلي الأســهم، إل
تعــرض الشــركة لمخاطــر الســوق ضئيــل نتيجــة لمحفظــات التداول 
باســتخدام  الســوق  وتتــم مراقبــة وقيــاس مخاطــر  المحــدودة. 
الحــدود والمقاييــس المعتمــدة مــن قبــل لجنــة المخاطــر المنبثقــة 
مــن مجلــس الإدارة. يتــم رصــد التعــرض والحــدود بواســطة وحــدة 

مخاطر مستقلة. 

مخاطر السمعة

ســواء  المصلحــة،  أصحــاب  بتوقعــات  الســمعة  مخاطــر  ترتبــط 
كانــت تســتند إلــى حقائــق أم لا. نظــراًً لتغيــر توقعــات أصحــاب 
المصلحــة باســتمرار، فــإن مخاطــر الســمعة ديناميكيــة. لذلــك، 
يجــب الحفــاظ علــى نهــج شــركة الأول للاســتثمار فــي إدارة مخاطر 
الســمعة فــي جميــع الأوقــات وعبــر كافــة قطاعــات الأعمــال 

والوظائف الإدارية. 

لقــد نجحــت شــركة الأول للاســتثمار فــي بنــاء صــورة وســمعة 
قويــة داخــل الســوق الســعودي، وهــي تحافــظ علــى التــزام راســخ 
ــر التــي وضعتهــا لنفســها، والظهــور  بالعمــل وفــق أعلــى المعايي
دائمــاًً بمظهــر الجهــة التــي تلتــزم بتلــك المعاييــر. تُُعــد ســمعة 
أي  إن  لنجاحهــا.  الأهميــة  بالــغ  أمــراًً  للاســتثمار  الأول  شــركة 
علــى  فشــلها  أو  نجاحهــا  فــي  ترتكــز  ماليــة  خدمــات  مؤسســة 
ســمعتها وثقــة العــملاء بهــا، ويمكــن أن تتضــرر الســمعة بشــدة 
بســبب عــدم الامتثــال للوائــح ذات الصلــة أو بســبب التصرفــات أو 

التعليقات غير اللائقة لوسائل الإعلام أو في الرأي العام. 

ــى ثقــة العــملاء هدفــاًً رئيســياًً للإدارة، ويمكــن  يُُعــد الحفــاظ عل
تحقيقــه مــن خلال وضــع مالــي قــوي وســليم، ومــن خلال إظهــار 
إدارة ناجحــة للمخاطــر. لا تتســامح شــركة الأول للاســتثمار مطلقــاًً 
مــع الانخــراط عــن علــم فــي أي عمــل أو نشــاط لــم يتــم فيــه 
و/أو  الســمعة  علــى  المتوقعــة  المخاطــر  تخفيــف  أو  مراعــاة 
الأضــرار. تتقبــل شــركة ›الأول للاســتثمار‹ درجــة محــدودة مــن 
دراســة  تمــت  التــي  الأنشــطة  عــن  الناشــئة  الســمعة  مخاطــر 
ّـن أنهــا تقــع ضمــن الحــدود  ــة أو الحــد منهــا، وتبي� مخاطرهــا بعناي

المقبولة للمخاطر.

 الضوابط الداخلية 
وإدارة المخاطر )تتمة(
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Company Profile الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

السيولة ومصادر التمويل

الرصيد في 31 
ديسمبر 2025 

)بالمليون $(

الرصيد في 31 
ديسمبر 2024 

الوصف)بالمليون $(

يشمل ذلك الأرصدة النقدية للشركة الناتجة عن 27167الأرصدة النقدية والودائع لدى البنك
أنشطتها التجارية ورأس مالها. تحتفظ الشركة 
بأرصدتها لدى البنك الأول وبنوك محلية أخرى.

تستثمر الشركة فائضها النقدي في صناديقها 779616الاستثمارات
الاستثمارية الخاصة وغيرها، وفي أدوات الصكوك، 

وفي استثمارات الأسهم المحلية المدرجة.

قامت الشركة بإنشاء مستويات كافية من 1,0361,306الاقتراض من البنك
الاقتراض، والسحب على المكشوف، والضمانات، 

والتسهيلات مع البنك السعودي الأول لدعم 
متطلبات السيولة والتمويل الخاصة بها.

مخاطر الالتزام التنظيمي

باللوائــح  التنظيميــة مــن مخاطــر عــدم الالتــزام  تنشــأ المخاطــر 
والأنظمــة والإرشــادات ذات الصلــة. تتــم إدارة هــذه المخاطــر 
الجرائــم  مكافحــة  وإدارة  التنظيمــي  الالتــزام  إدارة  قبــل  مــن 
مراجعــة  بمهــام  الإدارة  مجلــس  إليهــا  يعهــد  والتــي  الماليــة، 
التــي تواجههــا الشــركة واتخــاذ الخطــوات  المخاطــر التنظيميــة 
اللازمــة لإدارتهــا والتخفيــف مــن حدتهــا مــن خلال وســائل مختلفة. 
قــد يشــمل ذلــك وضــع سياســات الالتــزام، وتدريــب الموظفيــن 
داخــل  الالتــزام  لمســتوى  المســتمرة  والمراقبــة  وتوعيتهــم، 

الشركة، ووضع وتنفيذ برنامج الالتزام السنوي. 

مخاطر خصوصية البيانات الشخصية

تتولــى شــركة الأول للاســتثمار جمــع ومعالجــة وتخزيــن ونقــل 
مجموعــة متنوعــة مــن البيانــات الشــخصية، بمــا فــي ذلــك البيانات 
الشــخصية الحساســة التــي يتــم إنشــاؤها داخليــاًً او جمعهــا مــن 

مصادر متعددة أو تطبيقات مصرفية لإدارة أعمالنا. 

ومعلومــات  بحمايــة خصوصيــة  للاســتثمار  الأول  تلتــزم شــركة 
مســتخدميها الشــخصية. تــدرك شــركة الأول للاســتثمار أن حمايــة 
ومعالجــة البيانــات الشــخصية أو المعلومــات الحساســة، بمــا فــي 
العربيــة  المملكــة  فــي  والمواطنيــن  المقيميــن  بيانــات  ذلــك 

السعودية، أمر مهم للحفاظ على ثقة أصحاب المصلحة. 

تــم توقيــع اتفاقيــة مســتوى الخدمــة مــع البنــك الســعودي الأول 
للحصــول علــى التوجيــه والدعــم الاستشــاري لصالــح شــركة الأول 

للاستثمار.

السيولة والتمويل

ــة  تتــم إدارة المخاطــر مــن خلال المواءمــة بيــن التدفقــات النقدي
ــة، والاســتثمار فــي اســتثمارات  ــة كافي والاحتفــاظ بمــوارد نقدي
ســائلة ذات جــودة ائتمانيــة عاليــة، ومراقبــة تركــزات الاســتثمار 
إنشــاء  إلــى  بالإضافــة   – الاقتضــاء  عنــد  وتقييدهــا   – والنقــد 
الســيولة  مخاطــر  إدارة  تتــم  بهــا.  مُُلتــزم  اقتــراض  تســهيلات 
ــة التزامــات  ــة مــن خلال موازن المتعلقــة بهــذه التدفقــات النقدي
الديــن الخارجــي، ونمــو الإقــراض الهامشــي الداخلــي، والتدفقــات 
النقديــة الداخليــة، ومــن خلال الحفــاظ علــى احتياطــي ســيولة 

مناسب.

تتمثــل مصــادر التمويــل الرئيســية للشــركة فــي التدفقــات النقدية 
ــج عــن رأس  ــة، والنقــد النات ــا التجاري ــة الناتجــة عــن عملياته الداخلي
شــكل  فــي  البنــوك  مــن  الاقتــراض  وأخيــراًً،  الفائــض،  المــال 
تســهيلات مضمونــة. تســتخدم شــركة الأول للاســتثمار مزيجــاًً مــن 
متطلبــات  مــن  الأدنــى  بالحــد  وتفــي  هــذه  التمويــل  مصــادر 
ــم  ــة. يت الشــركة المحــددة للأمــوال الخاصــة والالتزامــات المؤهل
ســائلة  أصــول  فــي  الإيجابيــة  التمويليــة  الفجــوة  توظيــف 
)اســتثمارات فــي صناديــق محليــة تــدار مــن قبــل الأول للاســتثمار 
الاســتثمار  لسياســة  وفقــاًً  وذلــك  الأجــل(،  قصيــرة  وإيداعــات 

الخاصة بالشركة. 

الســيولة  مصــادر  علــى  شــاملة  نظــرة  التالــي  الجــدول  يقــدم 
والتمويل لدينا: 

 الضوابط الداخلية 
وإدارة المخاطر )تتمة(
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الأول للاستثمار التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025

الإفصاحات 
والإقرارات

$

11,223,454تم سداد تسوية الزكاة إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك 

20,102,524ضريبة الشركات المدفوعة )بما في ذلك ضريبة الشركة المدفوعة مقدماًً(

10,508,895مدفوعات الهيئة العامة للتأمينات الاجتماعية

		 2,359,880ضريبة الاستقطاع

40,989,567ضريبة القيمة المضافة

562,160مدفوعات هيئة السوق المالية

13,090مدفوعات أخرى

المدفوعات النظامية  الشركات التابعة
البنك السعودي )الأول( 	.1

الشركات التابعة والمنتسبة للبنك السعودي الأول 	.2
شركة إتش إس بي سي العربية السعودية 	

شركة العقارات العربية المحدودة 	
شركة ساب للأسواق المحدودة 	

شركة الأول العقارية  	
شركة كيان لتأجير الأصول 	

	الشركة السعودية لتسجيل عقود الإيجار التمويلي "سجل"
الشركة السعودية للخدمات المالية المساندة ) ساند( 	

	الشركة السعودية للمعلومات الائتمانية "سمة"
شركة ولاء للتأمين التعاوني 	

العقوبات والجزاءات

تســعى الأول للاســتثمار جاهــدةًً لتطبيــق كافــة أنظمــة ولوائــح 
وقواعــد الســوق الماليــة الصــادرة عن الجهات التنظيميــة والوزارات 
الأخــرى، شــكلًاً ومضمونــاًً، فــي ســياق أعمالهــا اليوميــة. خلال عــام 

2025، فرضت الهيئات التنظيمية غرامات على النحو التالي: 

	غرامــات بلــغ مجمــوع قيمتهــا 135,160 & مــن قِِبــل هيئــة 
المتطلبــات  مخالفــة  بســبب  والجمــارك،  والضريبــة  الــزكاة 
التنظيميــة المتعلقــة بالإفصاح الزائد عن معلومات الحســابات 
الخاضعــة للإبلاغ وفــق معيــار الإبلاغ المشــترك للهيئــة، أو 

بسبب مشاكل تقنية عبر قنوات السداد.

ــة  ــة الســوق المالي ــل هيئ 	تعرضــت الشــركة لغرامــات مــن قب
بلــغ مجمــوع قيمتهــا 1,575,000 & تتعلــق بالمــادة )5( مــن 

لائحة مؤسسات السوق المالية.

ــة لتصحيــح  ــذ خطــط تصحيحي ــم تنفي ــه ت تؤكــد الأول للاســتثمار أن
الوضــع وضمــان الامتثــال للمــواد المذكــورة أعلاه، وتجنــب أي 

انتهاكات مستقبلية.

معاملات مع أطراف ذات علاقة

ــاد، تتعامــل الشــركة مــع أطــراف ذات  فــي ســياق العمــل المعت
ــادل ومعتمــدة  ــا بشــكل متب ــاًً لشــروط متفــق عليه علاقــة وفق
البنــك  العلاقــة  الأطــراف  تشــمل  الإدارة.  مجلــس  قبــل  مــن 
التــي  والصناديــق  لهــا،  التابعــة  والشــركات  الأول  الســعودي 
تديرهــا الشــركة، وأعضــاء مجلــس الإدارة، ولجانهــا، وكبار موظفي 
الإدارة. تــم الإفصــاح عــن المعــاملات مــع الأطــراف ذات الصلــة 

في القوائم المالية للشركة لعام 2025.

العقود أو المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة أو 
كبار المسؤولين التنفيذيين

لــم تبــرم الأول للاســتثمار أي عقــد يكــون لأي عضــو مــن أعضــاء 
مجلــس إدارة الشــركة، أو الرئيــس التنفيــذي، أو كبــار المديريــن 

التنفيذيين، أو أي من شركائهم، مصلحة جوهرية فيه.

الإفصاحات والإقرارات

المعايير المحاسبية

الدوليــة  للمعاييــر  وفقــاًً  للشــركة  الماليــة  القوائــم  إعــداد  تــم 
العربيــة  المملكــة  فــي  المعتمــدة  الماليــة  التقاريــر  لإعــداد 
الســعودية، وغيرهــا مــن المعاييــر والبيانــات الصــادرة عــن الهيئــة 
النظــام  لأحــكام  وامتثــالًاً  والمحاســبين،  للمراجعيــن  الســعودية 
الأساســي للشــركات فــي المملكــة العربيــة الســعودية والنظــام 

الداخلي للشركة.

تعيين مدققين خارجيين

بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة المراجعــة لــدى الأول للاســتثمار، قــام 
البنــك الســعودي الأول )SAB(، مالــك رأس مــال الشــركة، بتعيين 
شــركة برايــس ووتــر هــاوس كوبــرز بصفتهــا مدقــق خارجــي لعــام 

 .2025

إقرار مجلس الإدارة 

يؤكــد مجلــس الإدارة لمالــك رأس المــال والأطــراف الأخــرى ذات 
العلاقــة، أنــه وبحســب أفضــل مــا لديــه مــن معلومــات ومــن 

كافة الجوانب الجوهرية، على ما يلي: 

تم الاحتفاظ بسجلات حسابات سليمة. 	
نظام الرقابة الداخلية سليم التصميم وتم تنفيذه بفعالية. 	

	لا يوجــد دليــل يشــير إلــى عــدم قــدرة الشــركة علــى الاســتمرار 
كمنشأة قائمة.

إيضاح مجلس الإدارة بشأن تحفظات مدقق 
الحسابات 

لــم يبــدِِ المدققــون الخارجيــون أي تحفظــات علــى القوائــم الماليــة 
للشركة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

اعتماد مجلس الإدارة للقوائم المالية 

اعتمــد مجلــس الإدارة القوائــم الماليــة للســنة المنتهيــة فــي 31 
ديسمبر 2025 بتاريخ 10 مارس 2026.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين 

ــة أو مصلحــة مباشــرة  يقــر مجلــس الإدارة بعــدم وجــود أي ملكي
لأعضــاء المجلــس، أو كبــار التنفيذييــن، أو أقاربهــم، فــي الأســهم 
ــر  ــم يطــرأ أي تغيي ــن الصــادرة عــن الشــركة، كمــا ل أو أدوات الدي

على تلك المصالح خلال عام 2025.
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سم الله الرحمن الرح م  

ع ةللجنةالتق  ر السنوي ال ر 

ة م 2025  12  31م إ ى 2025  1  1من: للف ر 

 ته إ ى يوم الحمد اله وحدە والصلاة والسلام ع ى من لا ن ى    عدە وع ى آله وصح ه ومن اهتدى بهد ه واس ں    س

الدين،،، و عد،،،، 

كة الأول للاس ثمار إدارةمجلس أعضاءو رئ سالسادة م ں    ر  المح ر 

. و عد: و ر اته. السلام عل  م ورحمة الله تعا ى 

 للا 
 
ع ةاللجنةئحة فوفقا : اللجنة تتقدم ، ال ر   التق  ر التا ى 

قمنا  مراجعة المقدمالمراجعةتق  ر ودراسة  لقد  ع ة  الداخل ة وذلك والرقا ة  المراجعةمن قسم  ال ر  ع ة  ال ر 

مدى الم ادئلمعرفة  ع ة  تطبيق  ال ر  من  والأح ام  ع ة  اللجنة  الصادرة  عقود ال ر  المنتجات وعمل اتع ى 

وات  خلالالمقدمة منالإسلام ةالاس ثمار ة كةو دارة الوساطة إدارة الأصول و دارة ال ر     ر 
إ ى  س ثمار للا الأول   ى 

ع ة لمراجعتها   ة  خلالقسم المراجعة ال ر  منتجات ذا  انت  إلغرض تك  ن رأي حول ما 2025المراجعة لعام  ف ر 

للا وعمل ات تنف ذها قد  الإسلام ةس ثمار الأول    تم 
 
ط قا الإسلام ة  ال ر  عة  وم ادئ  أح ام  للقرارات ضمن 

والتوجيهات الصادرة من ق لنا. 

المتوافقة مع أح ام  أعمالها المعن ة س ثمار الأول للا إدارات مسؤولة عن ق ام س ثمار للأول للا الإدارة التنف ذ ةإن 

 لأ ال ر  عة  
 
لتقار ر بناء ع ى مراجعتنا  مسؤولي نا تك  ن رأي مستقلمن  ن   و ،ح ام وم ادئ ال ر  عة الإسلام ةط قا

ع ة المراجعة   ال ر 
 

. تق  ر سنوي  ذلك وتقد م الإسلام ةالخدمات المال ة ى

قسم  لقد   ع ة  والرقا ةالمراجعةقام  وجمع   المراجعةال ر  والإجراءات  المس ندات  فحص  ع ى  اشتملت    
ال ى 

ور ة   أن  تع ى  لحصول ع ى أدلة  اف ة  لالمعلومات والتوص ات ال ر 
ً
 معقو 

 
سلام ة  الإ الاس ثمار ةعمال  الأ تأ  دا

  
فس ثمار الأول للا  ى 

ُ
  ن

ة المذكورةذ ال ى    رأينا لم تخالفت خلال الف ر 
أح ام وم ادئ ال ر  عة الإسلام ة.  ى 

ع ة اللجنة  ناء ع ى ذلك فإن و  : ما  ى  تؤكد ال ر 

الإسلام ةإن  ) أ والعمل ات  الخاصة  المنتجات  والمس ندات  اله ا ل  وات جميع  ال ر  و دارة  الأصول  لإدارة 

ع ةلغرض  س ثمار الأول للا تم عرضها علينا ق ل تطب قها من ق ل  و دارة الوساطة   ، وعل ه  الموافقة ال ر 

وات الإسلام ةنتجات الاس ثمار ة  المالخاصة والمعاملاتالوثائق العقود و فإن  لإدارة الأصول و دارة ال ر 

   و دارة الوساطة  
  عام  خلالمراجعتها  تتمال ى 

ع ة  ى  تتوافق مع  ح ث الجملة  من2025المراجعة ال ر 

الإسلام ة. أح ام وم ادئ ال ر  عة 

  معاملات تنظر اللجنة نإ) ب
كة  ى    عُرضت عليها المتوافقة مع ال ر  عةس ثمار الأول للا  ر 

ت صدر أ، و وال ى 

ع ة قراراتتوجيهات و ما  لزم  شأنها من  .  ر 

ع ى  اللجنة  ن  إ) ج ع ة  جميع  أجا ت  ال ر  والمسائل  إالاستفسارات  من  يلالمحالة  الأول  إدارات  ها  كة   ر 

. س ثمار للا 

كة الأول للاس ثمار المط قةجراءات  الإ نإ) د    ر 
ع ة  ل ى  ام  الس اسات ال ر  مع أح ام  متوافقةضمان الال ر  

. وم ادئ ال ر  عة
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   و م الغ التطه ر  وافقت ع ى مجالات  رفاللجنة  ن  إ) ه
  تمت خلال عام غرامات التأخ ر   ى 

أوجه الخ ر  ال ى 

. م2025

كة الأول للا لمجلس إدارة  وتقدر  ، شكر الله تعا ى ع ى توف قهاللجنةو  تعاونهم وحرصهم و دارته التنف ذ ةس ثمار  ر 

ة.  سأل الله الع ى  القدير التوفيق والهدا ام ال ر  عة الإسلام ة السمحة، و ع ى تفهم وتطبيق أح

والله أعلم 

ع ة اللجنة ال ر 

أ.د. ع د الله بن محمد المطلق   اللجنةرئ س 

    اللجنةعضو 
يد. أ.   اللجنةعضو د. ع دالله بن ع  ى العا  ى  عصام بن خلف الع ر  
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